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ข้อมูลท่ัวไปของสำนักการศึกษา 
  

สำนักการศึกษามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานประเภทสามัญศึกษา  
ของกรุงเทพมหานคร กำหนดนโยบาย เป้าหมาย การจัดทำและพัฒนาแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษา 
ในระบบอย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารมาใชใ้นการบริหารการจัดการเรียนรู้ เป็นศูนย์กลางเครือข่ายสารสนเทศด้านการศึกษา ส่งเสริมให้โรงเรียน 
มีระบบการประกันคุณภาพภายใน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยแบ่งส่วนราชการ
ภายในเป็น 8 ส่วนราชการ ดังน้ี 

๑. สำนักงานเลขานุการ สำนักการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ ดำเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณการและ
ธุรการทั่วไปของสำนักการศึกษา งานช่วยอำนวยการและเลขานุการงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ
กรุงเทพมหานครสามัญและลูกจ้างสำนักการศึกษา ด้านสวัสดิการของข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญและบุคลากร
กรุงเทพมหานคร งานนิติกรรมและสัญญาการดูแลศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์การประชาสัมพันธ์การดูแลศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
การบริหารสินทรัพย์ส่วนกลางของสำนักงานศึกษาการดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจกรรมพิเศษการบริหารงานก่อสร้าง 
อาคารเรียน และปฏิบัติหน้าที่อืน่ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
    ๒. สำนักงานการเจ้าหน้าที่ สำนักการศึกษา มีอำนาจหน้าที่วางแผนกำลงัคน การสรรหา การบรรจุ
แต่งต้ัง การโอนย้าย และขอกลบัเขา้รบัราชการ การเลื่อนตำแหน่งและระดับเงินเดือน การกำหนดกรอบอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครการกำหนดตำแหน่งและอัตราเงินเดือน การปรับปรุงตำแหน่ง 
กำหนดการพิจารณาความชอบและประเมินสมรรถภาพการจัดทำและรักษาทะเบียนประวติั การปรับปรุงข้อมูลบุคคลใน
ระบบทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์และระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดทำบัญชีถือจ่ายอัตรา
เงินเดือนและค่าจ้างการลาสิทธิประโยชน์ต่างๆ  การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ การดำเนินการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครมีและ
เลื่อนวิทยฐานะสายงานการสอนรายงานการบริหารสถานศึกษาและสายงานการนิเทศการศึกษาการดำเนินการทางวินัย
และของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย   

๓. กองคลัง มีอำนาจหน้าที่ดำเนินงานด้านการเงินการคลัง รวบรวมและจัดทำคำของบประมาณประจำปี
ของสำนักการศึกษาการบริหารงบประมาณ การตรวจสอบฎีกาทุกหมวดรายจ่ายทั้งงบประมาณกรุงเทพมหานคร งบเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาล และเงนินอกงบประมาณ การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การนำส่งเงิน และการเก็บรักษาเงินพร้อม
รายงานประจำวันทางการเงินการบัญชี การบันทึกบัญชีให้กับเจ้าหน้าที่กองคลังและส่วนราชการอื่นๆ การจัดทำทะเบียน
คุมรายงานรายรับรายจ่ายทางการบัญชี ติดตามรวบรวมรายงานในด้านการเงินการคลังของสำนักการศึกษา การ
ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญติัการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐและระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐให้กับโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร การ
ดำเนินการสำรวจวัสดุครุภัณฑ์ที่ทางโรงเรียนต้องการ การให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐและระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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๔. หน่วยศึกษานิเทศก์ มีอำนาจหน้าที่ พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการวิเคราะห์วิจัยรูปแบบ
กระบวนการนิเทศการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร การจัดการเรียน 
ตามหลักสูตรปฐมวัย หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกลุ่มเป้าหมายเฉพาะใหม้ีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของ
กรุงเทพมหานคร ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของกรุงเทพมหานคร การปฏิบัติตามนโยบายด้าน
การศึกษาของกรงุเทพมหานคร ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
            ๕. สำนักงานยุทธศาสตร์การศึกษา มีอำนาจหน้าที่ ดำเนินการจัดทำยุทธศาสตร์การศึกษา กำหนดกรอบ
แนวทางหลักเกณฑ์ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายและแผนการศึกษา การดำเนินการจัดทำข้อมูลและสารสนเทศด้าน
การศึกษาของกรุงเทพมหานคร การวิจัยทางการศึกษา การส่งเสริมการจัดการศึกษาและความร่วมมือในประเทศและ
ต่างประเทศ การดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การดำเนินการเกีย่วกับงานด้านการพัฒนา
มาตรฐาน และการประกันคุณภาพการศึกษา การดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านการประเมินผลการจัดการศึกษา และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   ๖. กองเทคโนโลยีการศึกษา  มีอำนาจหน้าที่ กำหนดกรอบนโยบาย ทิศทางแผนเทคโนโลยีการศึกษา 
ออกแบบวิเคราะห์พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีการศึกษา และการผลิตและพฒันาสื่อการเรียนรู้ สนับสนุนให้
มกีารใช้เทคโนโลยีการศึกษาการส่งเสริมสนับสนุนการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในโรงเรียน การศึกษา วิเคราะห์วิจัย
และติดตามประเมินผลด้านเทคโนโลยีการศึกษา การประสานความร่วมมือด้านวิชาการและเทคโนโลยีการศึกษากับ
หน่วยงานภายนอกผลิตและเผยแพร่งานวิชาการด้านเทคโนโลยีการศึกษา ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   ๗. สถาบันพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร มีอำนาจหน้าที่ ศึกษา
วิเคราะห์การกำหนดแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร 
การพัฒนาสมรรถนะและเส้นทางการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรของกรุงเทพมหานคร รวมทั้งการกำหนด
หลักเกณฑ์และมาตรฐานการฝึกอบรม การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม การฝึกอบรม การวางแผน การประเมินผล  
และการติดตามผลการฝึกอบรม การส่งเสริมการฝึกอบรมประชุมสัมมนา การดูงานภายในประเทศและต่างประเทศ  
การส่งเสริมเทคโนโลยีและการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านระบบสารสนเทศ การบริหารงาน
ลูกเสือยุวกาชาดและผูบ้ำเพ็ญประโยชน์ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติกฎกระทรวงระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
การบริหารงานลูกเสือในฐานะสำนักงานลูกเสือกรุงเทพมหานครและบริหารงานยุวกาชาดในฐานะสำนักงาน
คณะกรรมการยุวกาชาดกรุงเทพมหานคร การบริหารจัดการค่ายลูกเสือกรุงเทพมหานคร การอบรมประชุมสัมมนา  
การจัดกลุ่มกองลูกเสือ การจัดต้ังปรับหมู่ยุวกาชาด ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

๘. กองเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน มีอำนาจหน้าที่ จัดทำแผนและหลักเกณฑ์แนวทางการปฏิบัติระเบียบ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การดำเนินการเกี่ยวกับงานคุ้มครองสิทธิเด็ก การดำเนินการเกี่ยวกับ
งานสุขภาวะสุขภาพนักเรียน การดำเนินการเกี่ยวกับงานกิจกรรมนักเรียนร่วมกับสภาเด็กและเยาวชน การดำเนินการจัดสรร
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้แก่นักเรียน การประสานความร่วมมือเกี่ยวกับการป้องกันปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา การ
ดำเนินการรับถ่ายโอนนักเรียนนอกสังกัดกรุงเทพมหานคร การวิเคราะห์และประมาณการจำนวนนักเรียนห้องเรียนล่วงหน้า 
การจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาทะเบียนนักเรียนในสถานศึกษา การตรวจสอบวุฒิการศึกษาและการเทียบโอนผลการ
เรียนรู้ การจัดทำประกาศส่งเด็กเข้าเรียนในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาภาคบังคับ การจัดสรรโอกาสเข้าศึกษาตอ่ระหว่าง
สถานศึกษาที่อยู่ในเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับ การดำเนินการรับนักเรียนจากหน่วยงานภายนอก เด็กเรียนร่วมเด็กพิเศษ 
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และนักเรียนที่ไม่มีหลักฐานทะเบียนราษฎร์หรือไม่มีสัญชาติไทย การประสานและบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่าย
ทางการศึกษาทั้งในและนอกหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐาน การดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาหรือประสบ
ปัญหาด้านต่างๆ การดำเนินการจัดสรรทุนการศึกษาให้แก่นักเรียน การส่งเสริมสนับสนุนสมรรถนะและทักษะด้านต่างๆ ของ
นักเรียนในระดับชาติและนานาชาติ ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
ข้อมูลท่ัวไปของการจัดการศึกษา 

กรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัด จำนวน ๔๓๗ โรงเรียน กระจายในพื้นที่ ๕๐ สำนักงานเขตและมี
โรงเรียนที่เปิดการจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) จำนวน 147 โรงเรียน กระจายในพื้นที่ ๔๘ สำนักงานเขต (ยกเว้น
สำนักงานเขตบางรัก และสำนักงานเขตสัมพันธวงศ์) ซึ่งมจีำนวนนักเรียนทั้งสิ้น 271,402 คน แบ่งเป็น 

- ระดับอนุบาลศึกษา จำนวน 41,635 คน 
- ระดับประถมศึกษา จำนวน 190,725 คน 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 34,941 คน 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 4,101 คน 
- นักเรียนการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) จำนวน ๔,422 คน (ข้อมูลปีการศึกษา 2562) 
- ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน ๑๔,225 คน 
โดยโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครทั้ง ๔๓๗ โรงเรียน ได้ดำเนินการเปิดสอนและจัดการเรียนการ

สอนอย่างมีคุณภาพในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถจำแนกได้ ดังน้ี 
จำแนกตามโรงเรียนที่เปิดสอน 
  - อนุบาลศึกษาและประถมศึกษา    จำนวน ๓๒๗ โรงเรียน 
  - ประถมศึกษา      จำนวน     ๑ โรงเรยีน 
  - ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น   จำนวน     ๑ โรงเรียน 
  - อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา และมธัยมศึกษาตอนต้น จำนวน   ๙๙ โรงเรียน 
  - อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น  จำนวน     ๓ โรงเรียน 
    และมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  - มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย  จำนวน     ๖ โรงเรียน 
จำแนกตามระดับช่วงชั้นเรียน 

- ระดับอนุบาลศึกษา     จำนวน ๔๒๙ โรงเรียน 
- ระดับประถมศึกษา     จำนวน ๔๓๑ โรงเรียน 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น    จำนวน ๑๐๙ โรงเรียน 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย    จำนวน    ๙  โรงเรียน 
- โรงเรียนที่เปิดการจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม)   จำนวน 147 โรงเรียน 
(กระจายในพื้นที่ ๔๘ สำนักงานเขต ยกเว้นสำนักงานเขตบางรัก และสำนักงานเขตสัมพันธวงศ์) 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน 
  - ขนาดเล็ก (นักเรียน ๑ – ๔๐๐ คน)   จำนวน ๑94 โรงเรียน 
 - ขนาดกลาง (นักเรียน ๔๐๑ – ๘๐๐ คน)   จำนวน ๑๒2 โรงเรียน 

- ขนาดใหญ่ (มากกว่า ๘๐๐ คน ขึ้นไป)   จำนวน ๑๒1 โรงเรียน 
(ข้อมูล ณ 25 กรกฎาคม 2563) 
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ทั้งน้ี กรุงเทพมหานครมีนโยบายในการเป็นมหานครสำหรับทุกคน โดยเปิดโอกาสให้เด็กทุกคนใน 
พื้นที่กรุงเทพมหานครได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ทั้งเด็กสัญชาติไทยและเด็กที่ไม่มหีลักฐานทะเบียนราษฎรหรือไมม่ี
สญัชาติไทยให้เขา้ศึกษาในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียม โดยถือปฏิบัติตามระเบยีบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยหลักฐานใน
การรับนักเรียนนักศึกษาเข้าเรียนในสถานศึกษา พ.ศ. 2548 ซึ่งปัจจุบันมีนักเรียนที่ไม่มีสัญชาติไทยเข้าเรียนในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวนทั้งสิ้น ๔,๖๐๓ คน และจากสถิติข้อมูลนักเรียน พบว่า สำนักงานเขตบางขุนเทียนมี
นักเรียนที่ไม่มีสัญชาติไทยเข้าเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมากที่สุด จำนวน ๔๕๕ คน สำนักงานเขตสาทรมี
นักเรียนที่ไม่มีสัญชาติไทยเข้าเรยีนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครน้อยที่สุด จำนวน ๒ คน (ข้อมูล ณ ๑๕ สิงหาคม 
๒๕๖๒) 
 
สถานการณ์ด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

สำนักการศึกษามีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเภทสามัญศึกษา ของโรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งผลของการจัดการศึกษาประการหน่ึงก็คือคุณภาพของนักเรยีนที่เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร ใน
ส่วนของโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานครน้ัน สามารถพิจารณาคุณภาพของผู้เรียนได้จากตัวบ่งชี้ที่ชัดเจน คือ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ที่ประเมินนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ทุกคน ด้วยขอ้สอบตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยจากผลการสอบ O-NET ที่ผ่านมาปรากฏได้ดังน้ี 
 
ตารางแสดงผลคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ปกีารศึกษา ๒๕๕8 – ๒๕๖2 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

วิชา 

ปีการศึกษา 
๒๕๕8 ๒๕๕9 ๒๕60 ๒๕๖1 ๒๕๖2 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 
ประเทศ 

ภาษาไทย 49.30 49.33 53.86 52.98 48.57 
 

46.58 57.71 55.9๐ 51.22 40.09 

คณิตศาสตร์ 43.96 43.47 40.41 40.47 37.41 
 

37.12 
 

37.43 37.5๐ 33.23 32.90 

วิทยาศาสตร ์ 42.42 42.59 41.13 41.22 39.84 
 

39.12 
 

40.17 39.93 36.33 35.55 

ภาษาอังกฤษ 39.03 40.31 34.04 34.59 36.99 
 

36.34 
 

41.11 39.24 34.90 34.42 

 
จากตารางแสดงผลคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ปีการศึกษา ๒๕๕8 – ๒๕๖2 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร แสดงให้เห็นถึงผล
คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ๕ ปีย้อนหลังใน ๔ วิชาหลัก ได้แก ่ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า กรุงเทพมหานครมีคะแนนเฉลี่ยวิชา
ภาษาไทยสูงกว่าระดับประเทศเกือบทุกปีการศึกษา ยกเว้น ปีการศึกษา 2558 แสดงให้เห็นถึงพื้นฐานที่ดีในวิชา
ภาษาไทย สำหรับวิชาคณิตศาสตร์และวิชาวิทยาศาสตร์ พบว่า กรุงเทพมหานครมีคะแนนเฉลี่ยใกล้เคียงกับระดับประเทศ
ทุกปี แต่อย่างไรก็ตามคะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร์ไม่แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มที่สูงหรือต่ำกว่าระดับประเทศอย่างชัดเจน 
จึงเป็นวิชาที่ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ในส่วนของวิชาวิทยาศาสตร์ พบว่า คะแนนมีแนวโน้มสูงกว่า
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ระดับประเทศในช่วง 2 ปีการศึกษาที่ผ่านมา เช่นเดียวกับวิชาภาษาอังกฤษที่ระยะห่างของคะแนนเฉลี่ยระดับ
กรุงเทพมหานครกับระดับประเทศค่อย ๆ ลดลง ต้ังแต่ปีการศึกษา 2558 จนมีแนวโน้มสูงกว่าระดับประเทศในช่วง 2 ปี
การศึกษาที่ผ่านมา จึงเป็นวิชาที่ควรรักษาสภาพไว้และส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาต่อไป 
 
ตารางแสดงผลคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ปีการศึกษา ๒๕๕8 – ๒๕๖2 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

วชิา 

ปีการศึกษา 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ 25๖๐ ๒๕๖๑ 2562 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 

ประเทศ 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 

ประเทศ 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 

ประเทศ 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 

ประเทศ 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 

ประเทศ 

ภาษาไทย 41.93 42.64 44.66 46.36 46.51 48.29 52.37 54.42 53.03 55.14 

คณิตศาสตร์ 28.31 32.40 25.51 29.31 22.04 26.30 26.45 30.04 22.79 26.73 

วิทยาศาสตร ์ 34.30 37.63 33.49 34.99 30.20 32.28 33.54 36.1๐ 28.74 30.07 

ภาษาอังกฤษ 27.44 30.54 28.64 31.80 27.70 30.45 26.76 29.45 30.15 33.26 

 
จากตารางแสดงผลคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ปีการศึกษา ๒๕๕8 – ๒๕๖2 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร แสดงให้เห็นถึงผล
คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ๕ ปีย้อนหลังใน ๔ วิชาหลัก ได้แก่ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ โดยคะแนนเฉลี่ยระดับสังกัดกรุงเทพมหานครต่ำกว่าระดับประเทศทุกปี
การศึกษา แต่มีแนวโน้มสูงขึ้นในวิชาภาษาไทย 

 
ตารางแสดงผลคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ปีการศึกษา ๒๕๕8 – ๒๕๖2 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

วิชา 

ปีการศึกษา 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 2562 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 
ประเทศ 

ระดับ
กทม. 

ระดับ 
ประเทศ 

ภาษาไทย 45.25 49.36 47.24 52.29 44.95 49.25 43.61 47.31 38.66 42.21 
คณิตศาสตร์ 22.66 26.59 20.18 24.88 19.03 24.53 24.16 30.72 20.96 25.41 
วิทยาศาสตร ์ 30.29 33.40 28.71 31.62 25.86 29.37 27.28 30.51 26.28 29.20 
ภาษาอังกฤษ 21.86 24.98 24.24 27.76 24.13 28.31 27.65 31.41 33.42 35.70 
สังคมศึกษา 36.54 39.71 33.41 35.89 31.68 34.7 32.74 35.16 26.35 29.20 

 
จากตารางแสดงผลคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ปีการศึกษา ๒๕๕8 – ๒๕๖2 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร แสดงให้เห็นถึงผล
คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ๕ ปีย้อนหลังใน ๕ วิชาหลัก ได้แก่ ภาษาไทย 
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คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ โดยทุกวิชามีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า
ระดับประเทศอย่างต่อเน่ืองทุกปีการศึกษา ในปีการศึกษา ๒๕๖๐ ทุกวิชามแีนวโน้มคะแนนเฉลี่ยระดับกรุงเทพมหานคร
ต่ำกว่าทุกปีการศึกษาที่ผ่านมา แต่หากพิจารณาผลคะแนนเฉลี่ยในปีการศึกษา ๒๕๖๑ พบว่า ผลคะแนนเฉลี่ยทุกวิชามี
การพัฒนาในทางที่ดี ซึ่งมีแนวโน้มของผลคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นในทุกวิชา 
  เมื่อได้ทำการศึกษาผลคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6, ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓, และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ปีการศึกษา 2561 โดยจำแนกตามสำนักงานเขต พบว่า 
  - ระดับชั้นประถมศึกษาปีที ่6 จำนวน ๑๗ สำนักงานเขต มคีะแนนเฉลีย่ระดับสังกัดกรุงเทพมหานครสูง
กว่าระดับประเทศทุกวิชา ได้แก่ สำนักงานเขตจตุจักร สำนักงานเขตดอนเมือง สำนักงานเขตบางเขน สำนักงานเขตสาย
ไหม สำนักงานเขตบางนา สำนักงานเขตบางรัก สำนักงานเขตพระโขนง สำนักงานเขตดินแดง สำนักงานเขตดุสิต 
สำนักงานเขตพระนคร สำนักงานเขตบางกะปิ สำนักงานเขตจอมทอง สำนักงานเขตตลิ่งชัน สำนักงานเขตธนบุรี 
สำนักงานเขตบางกอกใหญ่ สำนักงานเขตทุ่งครุ และสำนักงานเขตบางบอน มีเพียง ๕ สำนักงานเขต ได้แก่ สำนักงานเขต
คลองเตย สำนักงานเขตราชเทวี สำนักงานเขตประเวศ สำนักงานเขตคลองสาน และสำนักงานเขตภาษีเจริญ ที่มคีะแนน
เฉลี่ยระดับสังกัดกรุงเทพมหานครต่ำกว่าระดับประเทศทุกวิชา ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

- ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ มีเพยีงสำนักงานเขตจตุจักรเท่าน้ัน ที่มคีะแนนเฉลี่ยระดับสังกัด 
กรุงเทพมหานครสูงกว่าระดับประเทศทุกวิชา และมีจำนวนมากถึง ๔๑ สำนักงานเขต ที่มีคะแนนเฉลี่ยระดับสังกัด
กรุงเทพมหานครต่ำกว่าระดับประเทศทุกวิชา ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

- ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน ๙ โรงเรยีน ครอบคลุมทั้ง ๖ กลุ่มเขต โดยกระจายในพื้นที่  
๘ สำนักงานเขต ได้แก่ สำนักงานเขตประเวศ สำนักงานเขตดินแดง สำนักงานเขตทุ่งครุ สำนักงานเขตสวนหลวง 
สำนักงานเขตบางกะปิ สำนักงานเขตจตุจักร สำนักงานเขตทวีวัฒนา และสำนักงานเขตคลองสาน (สำนักงานเขตประเวศ
มีโรงเรียนที่เปิดสอบถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ จำนวน ๒ โรงเรียน) พบว่า ทุกสำนักงานเขตมีคะแนนเฉลี่ยระดับ
สังกัดกรุงเทพมหานครต่ำกว่าระดับประเทศทุกวิชา ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

สำนักการศึกษาได้ดำเนินการศึกษาและค้นหาสาเหตุของสภาพปัญหาที่ส่งผลต่อคะแนนเฉลี่ยจากการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6,  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓, และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ โดยสรุปประเด็นได้ดังน้ี 

1. พื้นที่กรุงเทพมหานครประกอบด้วยโรงเรียนหลายสังกัด เช่น โรงเรียนสาธิต โรงเรียนเอกชน และ
โรงเรียนสังกัด สพฐ. ซึ่งมีโรงเรียนจำนวนมากที่มีชื่อเสียง เป็นที่นิยม และมีอัตราการแข่งขนักันเข้าเรียนสูง จึงมีการใช้
ระบบการคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาโดยการสอบเข้า ทำให้มีนักเรียนที่มคุีณภาพ มีความพร้อมในด้านต่างๆ และส่งผลให้
คะแนนเฉลี่ยระดับจังหวดักรุงเทพมหานครสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศเป็นอย่างมาก ทุกรายวิชา และทุกระดับชั้น 
โดยจำนวนโรงเรียนในพื้นที่กรุงเทพมหานคร แยกตามสังกัดและระดับชั้น มีดังน้ี 
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ลำดับ สังกัด จำนวนโรงเรียน (โรง) 
ป.6 ม.3 ม.6 

1 กรุงเทพมหานคร (กทม.) 431 109 9 
2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 37 123 121 
3 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 351 155 85 
4 สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 9 9 9 
5 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 3 3 3 
6 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ - 10 10 

รวม 831 409 237 
 

ในขณะที่ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นโรงเรียนที่ให้บริการทางการศึกษาแก่ชุมชน และให ้
โอกาสแก่นักเรียนทุกคนได้เข้าถึงระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวทาง No Child left behind ทั้งนักเรียนที่
ครอบครัวมีปัญหาทางเศรษฐกิจ นักเรยีนที่ไม่มีสัญชาติไทย หรือขาดความพร้อมด้านอื่นๆ  จึงเป็นปัจจัยหน่ึงที่ส่งผล
กระทบต่อคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2. ปัญหาการขาดครูและครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก เน่ืองจากอัตราการบรรจุครู และการโอนย้ายครู 
การลาออก ทำให้หลายโรงเรยีนมีปัญหาการขาดครูและครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอกของตน จึงอาจส่งผลกระทบต่อผลการ
สอบของนักเรียน 

3. โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของกรุงเทพมหานครเกือบทั้งหมดเป็นโรงเรียนขยายโอกาส การจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนนอกจากการเรียนการสอนในวิชาพื้นฐานแล้ว ส่วนมากยังมุ่งพัฒนานักเรียนให้มีทักษะชีวิตและทักษะ
ในการประกอบอาชีพเป็นสำคัญ และจากการสำรวจขอ้มูลการศึกษาต่อของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยเฉพาะชั้น
มธัยมศึกษาปีที่ 3 ในหลายปีที่ผ่านมา พบว่า มีนักเรียนเข้าศึกษาต่อในสายอาชีพเป็นจำนวนมาก เช่น ปีการศึกษา 
2560 มีประมาณ ร้อยละ 60 ซึ่งการศึกษาต่อในสายอาชีพน้ีไม่ต้องใช้ผลการสอบ O-NET ในการสอบเข้าศึกษาต่อ ทำให้
นักเรียนอาจไม่เห็นความจำเป็นของการสอบจึงส่งผลต่อคะแนน O-NET ด้วย 

นอกจากน้ันการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยในระบบ TCAS น้ันยังส่งผลต่อการ
เห็นความสำคัญในการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เน่ืองจากนักเรียนหลายคนที่เข้ามหาวิทยาลยัได้ใน
การสมัคร TCAS รอบที่ 1 - 3 ที่ไม่ต้องใชผ้ลสอบ O-NET (ผล O-NET จะใชใ้นรอบ 4 : Admission) เช่น ในปีการศึกษา 
2561 มีนักเรียนที่ผ่านในการสอบ TCAS รอบที่ 1 จำนวน 174 คน รอบที่ 2 จำนวน 84 คน และรอบที่ 3 จำนวน 94 
คน รวม 352 คน ซึ่งคิดเป็นนักเรียนประมาณรอ้ยละ 35 ของนักเรียนทั้งหมด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยเร่ืองการเตรียม
ความพร้อมเพื่อการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2562 โดยผู้วิจัยคืออาจารย์ฐิตินันทน์ ผิวนิล ภาควิชาสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
มหาวิทยาลยัรามคำแหง พบว่านักเรียนมเีจตคติต่อการสอบ โดยมองว่าการสอบ O-NET มีความยุ่งยาก ซ้ำซ้อนกับการ
สอบอื่น และมองว่าการสอบ O-NET เป็นภาระกับนักเรียนเพิ่มขึ้น โดยมีระดับเจตคติในระดับปานกลาง นอกจากน้ัน
พบว่านักเรียนส่วนหน่ึงไม่มแีรงจูงใจในการสอบ เน่ืองจากมีสถาบันที่ศึกษาตอ่แล้ว รวมถึงไม่ได้ต้ังใจศึกษาต่ออยู่แล้ว 

4. ข้อสอบ O-NET ส่วนใหญ่เป็นข้อสอบ ที่วัดความคิดที่สูงกว่าความรู้/ความจำ และความเข้าใจ  
โดยจะวัดความคิดขั้นวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า โดยการวิเคราะห์จากข้อสอบ O-NET ปีการศึกษา 2558,  
2559, 2560 และ 2561 แยกตามรายวิชา และตามระดับชั้น โดยวิเคราะห์เป็นรายข้อ พบว่าข้อสอบ O-NET ส่วนใหญ่ 
อยู่ในระดับปานกลางและยาก ซึ่งมขี้อสอบที่ยากเป็นสัดส่วนมากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งวชิาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ ที่มีจำนวนข้อสอบที่ยากอยู่มากกว่าร้อยละ 50 ของข้อสอบทั้งหมด 
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จากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหาที่ส่งผลต่อคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6, ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓, และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ เห็นควรเรง่ดำเนินการตามแนวทางการดำเนินงาน ดังน้ี 

- สร้างความเข้าใจและสนับสนุนให้โรงเรียนวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
(O-NET) จากแบบรายงานผลการทดสอบทั้งรายบุคคลและระดับโรงเรียน เพื่อค้นหาสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ 
และตัวชี้วัดที่ต้องปรับปรุงเร่งด่วน โดยใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ทั้งแบบอิงเกณฑ์และอิงกลุ่ม เพื่อได้ข้อมูลสารสนเทศที่จะ
นำไปสู่การวิเคราะห์หาจุดอ่อนหรือปัญหาและกำหนดแนวทางการแก้ไขในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยพิจารณาจาก
สภาพบริบทต่างๆ ของโรงเรียน และนำข้อมูลไปจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
   - กำหนดมาตรการส่งเสริมให้นักเรียนมีพื้นฐานอ่านออกเขียนได้ต้ังแต่ชั้นประถมศึกษาตอนต้น 
เน่ืองจากการอ่านเป็นทักษะที่ช่วยให้นักเรียนเข้าใจและทำข้อสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสำนักการศึกษาได้จัด
ทดสอบการอ่านของนักเรียน ดำเนินการส่งเสริมการแก้ปัญหาการอ่าน และปรับปรุงให้คุณภาพการอ่านที่สูงขึ้นซึ่งจะ
ส่งผลต่อการเรียนและการทำข้อสอบของนักเรียนต่อไป 

- ดำเนินโครงการเพื่อแก้ปัญหาการขาดอัตรากำลังครู เช่น การจัดสอบ การจัดโครงการทุนเอราวัณ 
โครงการช้อนครู เป็นต้น 

- ประชาสมัพันธ์ให้นักเรียนทราบว่าผลการสอบ O-NET มีความสำคัญ เน่ืองจากมีการใช้เป็น 
องค์ประกอบหน่ึงในการตัดสินผลการเรียนของนักเรียนเมื่อจบช่วงชั้น ในสัดส่วนร้อยละ 30 ร่วมกับผลการเรียนที่
ประเมินโดยโรงเรียนอีกร้อยละ 70 

- สร้างความตระหนักและทำให้นักเรียนเห็นความสำคัญของผลการสอบ O-NET ที่สามารถสร้าง 
ชื่อเสียงให้แก่โรงเรียนของตนเองและกรุงเทพมหานคร 

- เก็บข้อมลูแนวทางการดำเนินการยกระดับคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ มา 
สังเคราะห์เป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เพื่อเป็นต้นแบบให้แก่โรงเรียนอื่นๆ นำไปประยุกต์ใช้ในการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา 

- จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศักราช 2551 เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของครูผู้สอนแต่ละรายวิชา 
โดยเน้นให้ครูสอนและสอบให้ตรงตามตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ได้กำหนด
ตัวชี้วัดซึ่งบ่งบอกถึงพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดกับนักเรียน และได้กำหนดสาระการเรียนรู้แกนกลาง คือ เน้ือหาที่
ต้องการให้นักเรียนได้เรียนรู้ไว้แล้ว ซึ่งข้อสอบ O-NET ก็ได้ออกตามหลักสูตรฯ น้ี หากผลจากการเรียนในชั้นเรียนทำให้
นักเรียนก็จะมีพฤติกรรมและมีเน้ือหาความรู้ตามที่หลักสูตรต้องการที่จะช่วยให้ทำข้อสอบ O-NET ได้ 

- จัดทำแบบสอบเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการสอบวัดคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (Pre O-NET) 
โดยพัฒนาแบบทดสอบตามคุณลักษณะเฉพาะ (Test Specification) ของแบบทดสอบ O-NET ทั้ง 5 รายวิชา และจัดให้
โรงเรียนนำไปทดสอบกับนักเรียนชั้น ป.6 และ ม. 3 ตามวิธีการสอบที่เสมือนกับการสอบ O-NET ครูผู้สอนนำผลการ
สอบที่ได้น้ันมาวิเคราะห์ และนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้ไปใช้พัฒนานักเรียน เช่น การสอนซ่อมเสริมในมาตรฐาน/ตัวชี้วัดที่
นักเรียนยังบกพร่อง ก่อนการสอบ O-NET 
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- ชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนผังแบบทดสอบ (Test Blueprint) ให้แก่ผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้องทั้ง 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับทราบว่าข้อสอบที่ใช้ในการทดสอบวัดระดับชั้น มาตรฐาน ตัวชี้วัด 
และเน้ือหาใด รวมถึงนำเสนอรูปแบบและวธิีการตรวจให้คะแนน และสนับสนุนให้ครูผ้สอนจัดการเรียนการสอนและการ
วดัประเมินผลในชั้นเรียนที่สอดรับกับการสอบ O-NET โดยจัดการเรียนการสอนและประเมินผลอิงมาตรฐานและตัวชี้วัด 

- การจัดการศึกษาของโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอนของครู ควรมีการนำผลการสอบ  O-NET 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์มากขึ้น โดยจากผลการวิจัยเรื่องการประเมินความต้องการจำเป็นแบบสมบูรณ์ในการยกระดับผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยคือ อาจารย์ ดร. 
ธนานันท์ ธนารัชตะภูมิ และอาจารย์ ดร.อุษณี ลลิตผสาน สาขาวิชาการวิจัยและประเมินทางการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ พบว่า มีลำดับความต้องการจำเป็น ดังน้ี 
ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

ลำดับ 1 โรงเรียนนำผลการสอบ O-NET มาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาต่อ 
ลำดับ 2 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูมีขวัญกำลังใจในการทำงานเพื่อยกระดับคะแนน O-NET 
ลำดับ 3 โรงเรียนนำผลการสอบ O-NET มาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการเลือกแผนการเรียนของนักเรียน 

ด้านครู 
ลำดับ 1 ครูนำผลการสอบ O-NET มาใช้เป็นข้อมูลประกอบการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
ลำดับ 2 ครูมีความรู้ในการสร้างเคร่ืองมือวัดผลการเรยีนรู้, และครูนำเทคโนโลยีใช้ในการ 

จัดการเรียนการสอน (ลำดับที่ 2 มี 2 ข้อ) 
  นอกจากน้ันผู้บริหารเองก็มีส่วนสำคัญที่จะส่งเสริมให้ครูมีขวัญกำลังใจในการทำงานเพื่อยกระดับ
คะแนน O-NET เช่นกัน 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 

๑. สำนักการศึกษามีภารกิจหลักที่ชัดเจนด้านการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร โดยมีหน่วยงาน
ด้านการศึกษาในเขตพื้นที่ทั่วกรุงเทพมหานครทำหน้าที่ประสานงานเชิงนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดดำเนินการตาม
นโยบายที่กำหนดได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทของพื้นที่ 

๒. สำนักการศึกษามีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานครโดยเฉพาะ สามารถดำเนินการเป็นไปอย่างมีระบบรวดเร็วตอบสนองความต้องการขององค์กรในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะพร้อมสำหรับการปฏิบัติงานด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

๓. สำนักการศึกษามีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครโดยนำมาใช้ในการให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา รวมทั้งมีระบบสารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

๔. สำนักการศึกษามีการกำหนดนโยบายและแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานครอย่างชัดเจนเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายการศึกษาแห่งชาต ิโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม ที่สอดคล้องกับบริบทของกรุงเทพมหานคร 

๕. สำนักการศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติกับ
กระทรวงศึกษาธิการและส่วนราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

6. สำนักการศึกษาได้รับงบประมาณด้านการศึกษาอย่างเพียงพอจากกรุงเทพมหานคร 
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จุดอ่อน (Weakness) 

๑. การสั่งสมประสบการณ์ความเชีย่วชาญในการทำงานด้านการศึกษาของบุคลากรในสังกัดสำนักการศึกษา
ขาดความต่อเน่ือง เน่ืองจากไม่สามารถสรรหาบุคลากรเข้ามาทดแทนตำแหน่งที่ขาดแคลนได้ทันกับภารกิจในปัจจุบัน 

๒. การปรับโครงสร้างองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงภารกิจที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร เน่ืองจาก
ขาดความรู้ความเข้าใจในงานใหม่ ทำใหไ้ม่สามารถปฏิบัติงานในภารกิจใหม่ได้ทันที 

๓. มีระบบข้อมูลสารสนเทศในแต่ละด้านตามภารกิจของหน่วยงาน แต่ยังขาดศูนย์กลางในการเชื่อมโยงข้อมูล 
เมื่อต้องการในการนำไปใช้เพื่อการพัฒนาและการบริหารจัดการการศึกษา พบว่าข้อมูลยังกระจัดกระจายอยู่ตามส่วนราชการต่าง  ๆ  

โอกาส (Opportunities) 

๑. มีแผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นแนวทางในการพัฒนาจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร โดยสามารถนำมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานคร และแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีของสำนักการศึกษา ซึ่งสามารถกำหนดเป้าหมายและการประเมินผลลัพธ์ในการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 

๒. นโยบายของรฐับาลกำหนดให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานดำเนินการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี ให้มีมาตรฐานและคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

๓. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้หน่วยงานสามารถนำไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จัดการและกระบวนการจัดการเรยีนรู้ที่ทันสมัยสอดคล้องกับผู้เรียนในปัจจุบัน 

๔. มียุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ที่กำหนดให้มี
การพัฒนาสมรรถนะพึงประสงค์ BMA Pro 21st Competency และสมรรถนะวิชาชีพใหส้ามารถปฏิบัติงานรองรับความ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตของยุคดิจิทัลได้ จึงทำให้สำนักการศึกษานำมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาทุก
ระดับให้ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะที่กำหนด 

๕. ผู้ปกครองมีความต้องการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 

๖. สำนักการศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือจากองค์กรภายนอกช่วยสนับสนุนการดำเนินงานด้านการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 

อุปสรรค (Threats) 

๑. กฎหมาย ระเบียบทีใ่ช้ในการปฏิบัติงานปัจจุบันไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ เช่น ด้าน 
งบประมาณ ด้านการใช้เคร่ืองมือนวัตกรรม เป็นต้น 

๒. กรุงเทพมหานครมีการจัดหาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการเรียนรู้และ
ศักยภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครในระดับหน่ึง แต่ยังไม่เพียงพอ เช่น การเข้าถึงเครือข่าย 
wi-fi ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเคร่ืองมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ต่างๆ ยังไม่เพียงพอต่อความ
จำเป็นในการใช้งานและมีสภาพชำรุดไม่ทันสมัยกับความจำเป็นในการใช้งานปัจจุบัน 

๓. ความต้องการด้านผู้เรียนของกลุ่มเป้าหมายต่างๆ เช่น สถานประกอบการ  สถาบันอุดมศึกษา 
ผู้ปกครอง มคีวามเปลี่ยนแปลงด้านความต้องการตลอดเวลา ส่งผลต่อการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานครที่อาจไม่ทันต่อความต้องการของประชาชนที่เปลี่ยนแปลงตามปัจจัยต่างๆ 

๔. บคุลากรภาครัฐในทุกระดับยังไม่สามารถปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเป็นระบบราชการ ๔.๐  
ที่ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานที่ทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

5. งบประมาณด้านการศึกษาที่ได้รับเงินการสนับสนุนจากรัฐบาลเมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณที่
กรุงเทพมหานครต้องจัดสรรด้านการศึกษายังไม่สมดุลกัน 
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วิสัยทัศน์ 
 

 “สำนักการศึกษาเป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนและส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ
เพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้เรียนแห่งมหานครที่พร้อมด้วยคุณธรรม”  

 
พันธกิจ  

1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
2. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
3. เสริมสร้างประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของนักเรียนทุกกลุ่มอย่างเท่า

เทียมและทั่วถึง 
4. ส่งเสริมและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
5. เสริมสร้างและพัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการองค์การสมรรถนะสูง  

 
เป้าหมาย 
ด้านท่ี 1  มหานครปลอดภัย 
มิติท่ี 1.6 ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย  
เป้าหมายท่ี 1.6.1 คนกรุงเทพฯ มีสุขภาวะทางกายและจิต มีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี ไม่มีภาวะเจ็บป่วย จากโรคติดต่อ
ไม่เร้ือรัง และโรคจากการประกอบอาชีพ 
 เป้าประสงค์ที่ 1.6.1.1 ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ด ี
  
ดา้นท่ี ๓  มหานครสำหรับทุกคน 
มิติท่ี ๓.๓ การศึกษาสำหรับทุกคน 
เป้าหมายท่ี ๓.๓.๒ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 เป้าประสงค์ที่ 3.3.2.1 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักจากการทดสอบ
ระดับขั้นพื้นฐาน มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 
 เป้าประสงค์ที่ ๓.๓.๒.๒  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของกรุงเทพมหานครมีความเป็นมืออาชีพ 
 เป้าประสงค์ที่ ๓.๓.๒.๓  นักเรียนมีทักษะความรู้และความสามารถเพิ่มขึ้น 
 

ด้านท่ี ๗  การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติท่ี 7.5 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าหมายท่ี 7.5.1 กรุงเทพมหานครให้บริการประชาชนด้วยความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องและโปร่งใส โดย
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีทันสมัย (SMART SERVICE) เพ่ือสนับสนุนนโยบายเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Economy) และมีการบริหารจัดการเมือง (กรุงเทพมหานคร) ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (SMART CITY) 
 เป้าประสงค์ที่ ๗.๕.๑.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของทุก
หน่วยงานในกรุงเทพมหานครและสนับสนุนการบริหารงานและตัดสินใจสำหรับผู้บริหารกรุงเทพมหานครเพิ่มขึ้น 
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ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานหลัก 
ตัวช้ีวัดเจรจาตกลง 

1. ร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษาที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป (ร้อยละ 34) 

2. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความสามารถพื้นฐานของนักเรยีนที่ได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ ๒๑ (ร้อยละ 50) 

3. ร้อยละของนักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย (ร้อยละ 90) 
4. ร้อยละของนักเรียนมีค่าดัชนีมวลกายอยู่ในระดับปกติ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5) 
5. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิชาภาษาอังกฤษของ

นักเรียนในเครือข่ายการศึกษา (ร้อยละ 5) 
 

ตัวช้ีวดัภารกิจตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
1. ร้อยละของเด็กวัยเรียนสูงดีสมส่วน (โรงเรียนทีเ่ข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 100 และ เด็กที่ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 70) 
2. ร้อยละของโรงเรียนที่เข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอกมีผลการประเมินระดับดีมากขึ้นไป (ร้อยละ 60) 
3. จำนวนของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของ กรุงเทพมหานครมีสมรรถนะ ตามสายงานที่ 

โดดเด่น (High Performance) (300 คน) 
4. จำนวนอัตรากำลังที่ว่างและการโอนกลับภูมิลำเนาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

กรุงเทพมหานคร (ลดลงร้อยละ 10) 
5. ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศที่สนับสนุนการ ปฏิบัติราชการและมีฐานข้อมูล เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของ 

ผู้บริหารระดับหน่วยงานและ ระดับกรุงเทพมหานคร (ร้อยละ 100) 
 

มาตรการและโครงการ/กิจกรรม 
สว่นท่ี ๑ การบริการสาธารณะ (เน้ือหาส่วนน้ีจะครอบคลุมเฉพาะด้านที่ 1 – 6 ตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร 
ประจำปี พ.ศ. 2564) 
 
ด้านท่ี 1 มหานครปลอดภัย 
มิติท่ี 1.6 ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
เป้าหมายท่ี 1.6.1 คนกรุงเทพฯ มีสุขภาวะทางกายและจิต มีพฤติกรรมสุขภาพท่ีดี ไม่มีภาวะเจ็บป่วย จากโรคติดต่อ
ไม่เร้ือรัง และโรคจากการประกอบอาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 1.6.1.1 ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดี (กสร.) (ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด สนอ.) 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
ลำดับ

ท่ี ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
1 ร้อยละของเด็กวัยเรียนสูงดีสมส่วน (กสร.)  

(ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด สนอ.) 
- โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 
- เด็กที่ผ่านเกณฑ์ 

 
 

N/A 
N/A 

 
 

N/A 
N/A 

 
 

ร้อยละ 100 
ร้อยละ 70 

 



 แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)   |  13   

มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มาตรการที่ 1 ส่งเสริมป้องกันโรคอ้วนและภาวะทุพโภชนาการในโรงเรยีนพื้นที่กรุงเทพมหานครตามแผน (กสร.) 
(ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด สนอ.) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ลำดับ

ท่ี 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
๑ ร้อยละของนักเรียนมีค่าดัชนีมวลกายอยู่ในระดับปกติ 

(กสร.)  
N/A N/A เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 7.5 
 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
**1.กิจกรรมนักเรียน กทม. ยุคใหม่สดใสไร้พุง ไม่ใช้งบประมาณ กสร. 
หมายเหตุ **กิจกรรมยุทธศาสตร์เพิ่มเติม 
  
ด้านท่ี 3 มหานครสำหรับทุกคน 
มิติท่ี 3.3 การศึกษาสำหรับทุกคน 
เป้าหมายท่ี ๓.๓.๒ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ ๓.๓.๒.๑ โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลัก จากการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น (สยศ.) 
ตวัช้ีวัดเป้าประสงค ์
ลำดับ

ท่ี ตัวช้ีวัด 
ค่าเปา้หมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
1 ร้อยละของนักเรยีนระดับประถมศึกษาที่มีคะแนนผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)แต่ละ
วิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป (สยศ.)  

N/A N/A ร้อยละ 34 

2 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอก
มีผลการประเมินระดับดีมากขึ้นไป (สยศ.) 

N/A N/A ร้อยละ 60 

 
มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค ์
มาตรการที่ ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (สยศ.) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ลำดับ

ท่ี 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
๑ ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาทุก

ระดับชั้นผ่านเกณฑ์คะแนน ร้อยละ 60 (สยศ.) 
ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๙๐ 
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โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

*1. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนตามศักยภาพในการพัฒนา 
ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ไม่ได้ขอ
งบประมาณ 

สยศ. 

 **2.กิจกรรมการวเิคราะห์ผลการทดสอบเตรียมความพร้อมสำหรับการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Pre O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

ไม่ใช้งบประมาณ สยศ. 

 **๓. โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในวิชาหลัก 

3,500,000 กทศ. 

หมายเหตุ  * ไม่ได้ของบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2564 
              **โครงการยุทธศาสตร์เพิ่มเติม 
 
มาตรการที่ 2 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการปรับปรุงหลักสูตรด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร (สยศ.) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ลำดับ

ท่ี ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
๑ จำนวนโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่ทบทวนและ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาไปสู่หลักสูตรที่เน้นสมรรถนะ
ผู้เรียน (สยศ.) 

N/A N/A 6 โรงเรียน 

 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
*1. โครงการอบรมเชงิปฏิบัติการสง่เสริมสนับสนุนปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ไม่ได้รับ

งบประมาณ 
สยศ. 

หมายเหตุ   * ไมไ่ด้รับงบประมาณ 
 
มาตรการที่ 3  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (กทศ.) 
ตัวช้ีวดัมาตรการ 
ลำดับ

ท่ี ตัวช้ีวัด 
ค่าเปา้หมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
1 ร้อยละของโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ Coding โดยใช้สื่อ

เทคโนโลยีหุ่นยนต์อย่างมีคุณภาพ (กทศ.) 
N/A N/A ร้อยละ 80 
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โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

*1. โครงการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ไม่ได้รับ
งบประมาณ 

สยศ. 

**2.โครงการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมโดยหุ่นยนต์ 10,402,300 กทศ. 
หมายเหตุ  * ไมไ่ด้รับงบประมาณ 
    **โครงการยุทธศาสตร์เพิ่มเติม 
 
มาตรการที่ 4  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา (สยศ.) 
ตวัช้ีวัดมาตรการ 
ลำดับ

ท่ี 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
๑ ร้อยละของสถานศึกษาที่เข้ารับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากขึ้นไป (สยศ.) 
N/A N/A ร้อยละ 60 

 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
๑. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา   240,000 สยศ. 
 
มาตรการหน่วยที่ 5  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน (สยศ.) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ลำดับ

ท่ี 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
๑ ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความสามารถ

พื้นฐานของนักเรียนที่ได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ (สยศ.) 

N/A N/A ร้อยละ 50 

 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
**๑.กิจกรรมการส่งเสริมการพัฒนาผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  

ไม่ใช้งบประมาณ สยศ. 

หมายเหตุ **โครงการยุทธศาสตร์เพิ่มเติม 
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เป้าหมายท่ี ๓.๓.๒ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ ๓.๓.๒.๒ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของกรุงเทพมหานครมีความเป็นมืออาชีพ (สขบ.) 
ตัวช้ีวดัเป้าประสงค ์
ลำดับ

ท่ี 
ตวัช้ีวัด ค่าเปา้หมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
๑ จำนวนของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของ 

กรุงเทพมหานครมีสมรรถนะ ตามสายงานที่โดดเด่น (High 
Performance) (สขบ.) 

N/A N/A 300 คน 

2 จำนวนอัตรากำลังที่ว่างและการโอนกลับภูมิลำเนาของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร
ลดลง (สกจ.สนศ.) 

N/A N/A ลดลง 
ร้อยละ 10 

 
มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มาตรการที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาระบบติดตามและประเมินสมรรถนะตามสายงาน (สขบ.) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ลำดับ

ท่ี 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
๑ จำนวนหลักสูตรครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการ

พัฒนา (สขบ.) 
N/A N/A 1 หลักสูตร/

สายงาน 
 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
๑. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรครูมหานคร ไม่ใช้งบประมาณ สขบ. 
๒. กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษามหานคร ไม่ใช้งบประมาณ สขบ. 
 
มาตรการที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะตามสายงานที่โดดเด่นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กทม. (สขบ.) 
ตัวช้ีวดัมาตรการ 
ลำดับ

ท่ี 
ตวัช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
๑ ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

กรุงเทพมหานครผ่านมาตรฐานวิชาชีพ (สขบ.) 
N/A ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๙๕ 
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โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

  ๑. โครงการพฒันาครูสู่การเป็นครูมหานคร 1,021,800 สขบ. 
**๒. โครงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามหานครโดดเด่น ไม่ได้ขอ

งบประมาณ 
สขบ. 

หมายเหตุ ** ไม่ได้ของบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2564 
 
มาตรการที่ ๓  ลดปัญหาการขาดแคลนครูและครูสอนไม่ตรงสาขาวิชา (สกจ.สนศ.) 
ตวัช้ีวัดมาตรการ 
ลำดับ

ท่ี 
ตวัช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
๑ จำนวนอัตรากำลังที่ว่างและการโอนกลับภูมิลำเนาของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร
ลดลง (สกจ.สนศ.) 

N/A N/A ลดลง 
ร้อยละ 10 

 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
 ๑. โครงการทุนเอราวัณ 36,600,000 สกจ.สนศ. 
*๒. โครงการความร่วมมือการผลิตครูกรณีพิเศษ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของกรุงเทพมหานคร 

ไม่ได้รับ
งบประมาณ 

สกจ.สนศ. 

หมายเหตุ * ไม่ได้รับงบประมาณ 
 
เปา้หมายท่ี ๓.๓.๒ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ ๓.๓.๒.๓ นักเรียนมีทักษะความรู้และความสามารถเพิ่มขึ้น (นศน.) 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
ลำดับ

ท่ี 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
1 ร้อยละของนักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย (นศน.) N/A ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ 90 

 
มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มาตรการที่ 1 สง่เสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีพัฒนาการสมวัย (นศน.)  
ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ลำดับ

ท่ี 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
๑ ร้อยละของนักเรียนระดับปฐมวยัมพีัฒนาการสมวยั (นศน.) N/A ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 
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โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

*1. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ไม่ได้รับ
งบประมาณ 

นศน. 

**2. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและการ
ดำเนินงานบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ไม่ใช้งบประมาณ นศน. 

หมายเหตุ  * ไม่ได้รับงบประมาณ 
             **โครงการยุทธศาสตร์เพิ่มเติม 
 
มาตรการที่ ๒ การประเมินพัฒนาการและการเรยีนรู้ของเด็ก (นศน.) 
ตวัช้ีวัดมาตรการ 
ลำดับ

ท่ี 
ตัวช้ีวัด ค่าเปา้หมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
๑ ร้อยละของโรงเรยีนที่ดำเนินการประเมินพัฒนาการและ

การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยผ่านระดับดีขึ้นไป (นศน.) 
N/A N/A ร้อยละ ๘๐ 

 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
กิจกรรมประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ไม่ใช้งบประมาณ (นศน.) 
 
ส่วนท่ี ๒ การบริหารจัดการ (เน้ือหาสว่นน้ีจะครอบคลมุเฉพาะด้านที ่7 ตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำป ีพ.ศ. 2564) 
ด้านท่ี ๗ การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติท่ี ๗.๕ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าหมายท่ี 7.5.1 กรุงเทพมหานครให้บริการประชาชนด้วยความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องและโปร่งใส  
โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีทันสมัย (SMART SERVICE) เพ่ือสนับสนุนนโยบายเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Economy) และมีการบริหารจัดการเมือง (กรุงเทพมหานคร) ดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (SMART CITY) 
เป้าประสงค์ที่ ๗.๕.๑.๒ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน
ภายในกรุงเทพมหานคร และสนับสนุนการบริหารงานและตัดสินใจสำหรับผู้บริหารกรุงเทพมหานครเพิ่มขึ้น (กทศ.) 
 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
ลำดับ

ท่ี 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
๑ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการ ปฏิบัติราชการ

และมีฐานข้อมูล เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของ ผู้บริหาร
ระดับหน่วยงานและ ระดับกรุงเทพมหานคร (กทศ.) 
(ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด สยป.) 

N/A N/A ร้อยละ 
100 

 



 แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)   |  19   

มาตรการสนับสนุนเป้าประสงค์ 
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบติั ราชการตามกระบวนการทำงานตามภารกิจ
หลักของหน่วยงาน (กทศ.) (ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด สยป.) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 
ลำดับ

ท่ี 
ตวัช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖2 ๒๕๖3 ๒๕๖4 
๑ ร้อยละของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสามารถเข้าถึง

ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีการศึกษาได้ (กทศ.) 
N/A N/A ร้อยละ 80 

 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
๑. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีการจัดการศึกษา 
   (ต่อเน่ืองปี ๖4-๖5 วงเงิน ๓๖,๗๕๖,๔๐๐.-บาท) 

13,016,600 กทศ. 
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สรุปโครงการ/กิจกรรมและงบประมาณ 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ 

ลำดับ
ท่ี 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
(เรียงลำดับหมายเลขมาตรการหลังโครงการ/

กิจกรรม) 
งบประมาณ 

ความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการกรุงเทพมหานคร 

ประจำปี พ.ศ.2564 

ส่วน
ราชการ 

ท่ี
รับผิดชอบ อยู่ในแผน ไม่อยู่ในแผน 

1.   กิจกรรมนักเรียน กทม. ยุคใหม่สดใสไร้พุง 
 (ป.1.6.1.1 ม.1) 

ไม่ใช้งบประมาณ  ✓  กสร. 

2.   กิจกรรมการวิเคราะห์ผลการทดสอบเตรียม 
 ความพร้อมสำหรับการทดสอบทางการศึกษา  
 ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Pre O-NET)  
 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 (ป.3.3.2.1 ม.1) 

ไม่ใช้งบประมาณ  ✓  สยศ. 

3.  โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลัก 
(ป.3.3.2.1 ม.1) 

3,500,000  ✓  กทศ. 

4.  โครงการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรมโดยหุ่นยนต์ (ป.3.3.2.1 ม.3) 

10,402,300  ✓  กทศ. 

5.  โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา (ป.3.3.2.1 ม.4) 

240,000 ✓   สยศ. 

6.  กิจกรรมการส่งเสริมการพัฒนาผลการ
ประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 (ป.3.3.2.1 มน.5) 

ไม่ใช้งบประมาณ  ✓  สยศ. 

7.  กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรครูมหานคร (ป.3.3.2.2 ม.1) ไม่ใช้งบประมาณ ✓   สขบ. 
8.  กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 

มหานคร (ป.3.3.2.2 ม.1) 
ไม่ใช้งบประมาณ ✓   สขบ. 

9.  โครงการพัฒนาครูสู่การเป็นครูมหานคร 
(ป.3.3.2.2 ม.2) 

1,021,800 ✓   สขบ. 

10.  โครงการทุนเอราวัณ (ป.3.3.2.2 ม.3) 36,600,000 ✓   สกจ.สนศ. 
11.  กิจกรรมประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ 

ของเด็ก (ป.3.3.2.3 ม.2) 
ไม่ใช้งบประมาณ ✓   นศน. 

12.  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีการศึกษา (ป.7.5.1.2 ม.1) 
(ต่อเน่ืองปี ๖3-๖5 วงเงิน 36,756,400-บาท) 

13,016,600 ✓   กทศ. 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 64,540940 7 ๕ สนศ. 
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รวมท้ังสิ้น 12 โครงการ/กิจกรรม  
 
โครงการ จำนวน 6 โครงการ รวมจำนวนเงิน 64,540940 บาท 
อยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2564 จำนวน 3 โครงการ จำนวนเงนิ 50,638,640 บาท  
ไม่อยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2564 จำนวน 3 โครงการ จำนวนเงิน 13,902,300 บาท 
กิจกรรม จำนวน 6 กิจกรรม ไม่ใช้งบประมาณ 
อยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2564 จำนวน ๓ กิจกรรม ไม่ใชง้บประมาณ 
ไม่อยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2564 จำนวน 3 กิจกรรม ไมใ่ช้งบประมาณ 
 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ (ที่ไม่ได้รับงบประมาณประจำปี 2564) 
 

ลำดับ
ท่ี 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
(เรียงลำดับหมายเลขมาตรการหลังโครงการ/

กิจกรรม) 
งบประมาณ 

ความสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการ
กรุงเทพมหานคร 

ประจำปี พ.ศ.2564 

ส่วน
ราชการ 

ท่ี
รับผิดชอบ 

อยู่ในแผน ไม่อยู่ในแผน 
1.  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนตาม

ศักยภาพในการพัฒนาผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
(ป.3.3.2.1ม.1) 

ไม่ได้รับ
งบประมาณ 

✓   สยศ. 

2.  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริม
สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
(ป.3.3.2.1ม.2) 

ไม่ได้รับ
งบประมาณ 

✓   สยศ. 

3.  โครงการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ ๒๑(ป.3.3.2.1ม.3) 

ไม่ได้รับ
งบประมาณ 

✓   สยศ. 

4.  โครงการความร่วมมือการผลิตครูกรณีพิเศษ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
(ป.3.3.2.2ม.3) 

ไม่ได้รับ
งบประมาณ 

✓   สกจ.สนศ. 

5.  โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย(ป.3.3.2.3ม.1) 

ไม่ได้รับ
งบประมาณ 

✓   นศน. 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น  5  สนศ. 
 
รวมทั้งสิ้น จำนวน 5 โครงการ อยู่ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2564 จำนวน 5 โครงการ 
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บัญชีรายการ/โครงการประจำพื้นฐาน 
 

ลำดับ 
ที ่

ด้าน/
แผนงาน 

รายการ/โครงการ งบประมาณ(บาท) 

สำนักการศึกษา สำนักงานเขต 

๗ ด้านการศึกษา จำนวน 57 รายการ 
 แผนงานบริหารท่ัวไป จำนวน 15 รายการ   
 1. งานบริหารงานท่ัวไปด้านการศึกษา จำนวน 12 รายการ   
  1. โครงการจัดเลี้ยงต้อนรับคณะเยาวชนภาคใต้และ

ครอบครัวอุปถัมภ์ (สก.สนศ.) 
592,000  

  2. โครงการรำลึกพระคุณบูรพาจารย์ (งานวันครู)  
    (สก.สนศ.) 1,925,000 

1,925,000  

  3. โครงการติดต้ังระบบป้องกนัอัคคีภัยเพื่อความ
ปลอดภัยของโรงเรียน ในสังกัดกรุงเทพมหานคร
(สก.สนศ.) 

4,150,800  

  4. โครงการปรับปรุงค่ายลูกเสือกรุงเทพมหานคร 
    (จอม-ประจญ นพเกตุ) (สก.สนศ.) 

2,115,000   

  5. โครงการก่อสร้างอาคารบ้านพักอาศัย 4 ชั้น 
โรงเรียนวัดลาดกระบัง (ศีลาภิรัตอุปถัมภ์) 
สำนักงานเขตลาดกระบัง (สก.สนศ.) 
(ต่อเน่ืองปี ๖1-๖๔ วงเงิน 11,950,000-บาท) 

5,098,000  

  6. โครงการกอ่สร้างอาคารอเนกประสงค์ 3 ชั้น 
    โรงเรียนวัดราชโกษา สำนักงานเขตลาดกระบัง (สก.สนศ.)  

(ต่อเน่ืองปี ๖1-๖๔ วงเงิน 12,200,000-บาท) 

10,431,000  

  7. โครงการก่อสร้างอาคารเรียน 5 ชั้น โรงเรียนชูสิน
ทองประดิษฐ์อนุสรณ์ สำนักงานเขตทุ่งครุ (สก.สนศ.) 
(ต่อเน่ืองปี ๖1-๖๔ วงเงิน 20,500,000-บาท) 

13,104,000  

  8. โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ 3 ชั้น 
    โรงเรียนประชานุกูล สำนักงานเขตสายไหม (สก.สนศ.) 

(ต่อเน่ืองปี ๖1-๖๔ วงเงิน 11,332,100-บาท) 

5,508,100  

  9. โครงการก่อสร้างอาคารเรียน 5 ชั้น 
    โรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์)  
    สำนักงานเขตดอนเมือง (สก.สนศ.) 
    (ต่อเน่ืองปี ๖2-๖5 วงเงิน 49,478,000-บาท) 

8,448,000  

  10.โครงการก่อสร้างอาคารเรียน 5 ชั้นโรงเรียนวัด
ศรีบุญเรือง สำนักงานเขตบางกะปิ  (สก.สนศ.) 
(ต่อเน่ืองปี ๖2-๖4 วงเงิน 34,500,000-บาท) 

27,717,000  
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ลำดับ 
ที ่

ด้าน/
แผนงาน 

รายการ/โครงการ งบประมาณ(บาท) 

สำนักการศึกษา สำนักงานเขต 

  11.โครงการปรับปรุงค่ายลูกเสือกรุงเทพมหานคร    
 (พิศลยบุตร) (สก.สนศ.) 
 (ต่อเน่ืองปี ๖3-๖5 วงเงิน 62,000,000-บาท) 

4,940,000  

  12.โครงการปรับปรุงค่ายลูกเสือกรุงธน 
     (สก.สนศ.) 
     (ต่อเน่ืองปี ๖3-๖5 วงเงิน 59,000,000-บาท) 

4,465,000  

 2. งานการเจ้าหน้าท่ี จำนวน 3 รายการ   
  13.โครงการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ

เป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานคร (สกจ.สนศ.)  

19,732,500  

  14.โครงการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากรุงเทพมหานครเพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา
กรุงเทพมหานคร (สกจ.สนศ.) 

600,600  

  15.โครงการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากรุงเทพมหานครเพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ (สกจ.สนศ.) 

109,700  

 แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 39 รายการ   
 1. งานยุทธศาสตร์การศึกษา จำนวน 3 รายการ   
  16.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

    ในการทดสอบทางการศึกษา (สยศ.) 
14,023,000  

  17.โครงการเปิดโลกกว้างสร้างเส้นทางสู่อาชีพ(สยศ.) 2,146,000  
  18.โครงการเพิ่มศักยภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ใน  

     โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (สยศ.) 
 8,349,600 

 2. งานพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา จำนวน 2 รายการ   
  19.โครงการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้  

      ต่อเน่ือง (กทศ.) (ต่อเน่ืองปี ๖3-๖9 วงเงิน  
      797,159,500-บาท) 

34,665,100  

  20.โครงการพัฒนาระบบอินเตอร์เน็ตในโรงเรยีน 
     สังกัดกรุงเทพมหานคร (กทศ.) 
    (ต่อเน่ืองปี ๖3-๖6 วงเงิน 29,999,376-บาท) 
 
 
 
 

6,750,700  
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ลำดับ 
ที ่

ด้าน/
แผนงาน 

รายการ/โครงการ งบประมาณ(บาท) 

สำนักการศึกษา สำนักงานเขต 

 3. งานพัฒนาการนิเทศการศึกษา จำนวน 13 รายการ   
  21. โครงการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนเพื่อ

คุณภาพชีวติที่ดีในพืน้ทีก่รุงเทพมหานครตาม
พระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (นศน.) 

2,241,700 1,500,000 

  22.โครงการสนับสนุนการสอนในศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ (นศน.) 

331,000 12,235,200 

  23.โครงการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (นศน.) 

11,789,800  

  24.โครงการส่งเสริมโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพเด็กและเยาวชนสู่การพัฒนา
ชุมชนอย่างยั่งยืน 

1,500,000  

  25.โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจาก
พระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตน์ราชสุดาฯสยาม
บรมราชกุมารีสนองพระราชดำริโดย
กรุงเทพมหานครปี 2564 (นศน.) 

145,600 405,600 

  26.โครงการโรงเรียนสองภาษา (นศน.) 255,176,000  
  27.โครงการค่ายภาษาอังกฤษภาคฤดูร้อนของนักเรียน

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (นศน.) 
2,821,600  

  28.โครงการภาษาอังกฤษเพื่อทักษะชีวิต (นศน.)  28,000,000 222,648,000 
  29.โครงการสอนภาษาจีน (นศน.)  ๑๘,๐๐๐,๐๐๐ 103,848,000 
  30.โครงการสอนภาษาอาหรับ (นศน.)  ๒,๘21,5๐๐ 11,736,000 
  31.โครงการสอนภาษาญี่ปุ่น (นศน.) 265,700 3,024,000 
  32.โครงการศิลปะภาพวาด (นศน.) 1,878,300  
  33.โครงการพัฒนาคุณภาพเครือข่ายโรงเรียน(นศน.)  7,200,000 
 4. งานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 16 รายการ   
  34.โครงการจัดทำหลักสูตรตามเส้นทางการพัฒนา  

     สมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ  
     ศึกษากรุงเทพมหานคร (สขบ.) 

694,000  

  35.โครงการปฐมนิเทศข้าราชการครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษากรุงเทพมหานคร (สขบ.) 

13,142,500  

  36.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาขา้ราชการครู 
      กรุงเทพมหานครก่อนแต่งต้ังให้มหีรือเลือ่นเป็นวทิย  
      ฐานะชำนาญการพิเศษและวิทยฐานะเชีย่วชาญ (สขบ.) 

7,569,400  

  37.โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรลูกเสือชอ่สะอาด (สขบ.) 2,087,800  
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ลำดับ 
ที ่

ด้าน/
แผนงาน 

รายการ/โครงการ งบประมาณ(บาท) 

สำนักการศึกษา สำนักงานเขต 

  38.โครงการฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือ (สขบ.) 4,118,400  
  39.โครงการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชายุวกาชาด (สขบ.) 1,889,300  
  40.โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

     ทางการศึกษากรุงเทพมหานครด้านการวิจัยทาง 
      การศึกษา (สขบ.) 

2,541,000  

  41.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาขา้ราชการครูและ 
       บุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครก่อนแต่งต้ังให้ 
       ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา (สขบ.) 

2,452,600  

  42.โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรการพัฒนาขา้ราชการครู 
     และบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครก่อน 
     แต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
     (สขบ.) 

2,925,600  

  43.โครงการบรรณารักษ์มืออาชีพ (สขบ.) 169,800  
  44.โครงการหลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องต้น (สขบ.) 370,000  
  45.โครงการพิธีปฎิญาณตนและสวนสนามยุวกาชาด 

     กรุงเทพมหานคร (สขบ.) 
805,600 2,440,600 

  46.โครงการพิธีทบทวนคำปฎิญาณและสวนสนาม 
     ลูกเสือกรุงเทพมหานคร (สขบ.) 

360,000 2,851,200 

  47.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการ 
     ครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร 
     ก่อนแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ (สขบ.)  

ยังไมไ่ด้รบังบประมาณ  

  48.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการ 
     ครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร  
     ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัด 
     กรุงเทพมหานคร 

ยังไมไ่ด้รบังบประมาณ  

  49.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการ 
     ครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร  
     ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัด 
     กรุงเทพมหานคร 

ยังไมไ่ด้รบังบประมาณ  

 5. งานเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน จำนวน 8 รายการ   
  50.โครงการพัฒนางานการเตรียมความพร้อมทุกช่วง 

     วยัเพื่อวยัสูงอายุที่มีคุณภาพ (กสร.) 
679,200  

  51 โครงการส่งเสริมกีฬานักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (กสร.) 6,291,700 6,418,300 
  52.โครงการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์งานวันเด็ก (กสร.) 640,500  
  53.โครงการส่งเสริมศักยภาพของนักเรียนดีเด่น (กสร.) 500,000  
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ลำดับ 
ที ่

ด้าน/
แผนงาน 

รายการ/โครงการ งบประมาณ(บาท) 

สำนักการศึกษา สำนักงานเขต 

  54.โครงการเข้าร่วมแข่งขันกีฬานักเรียนองค์กร 
     ปกครองส่วนท้องถิ่น คร้ังที่ 38 (กสร.) 

13,979,400  

  55.โครงการเข้าร่วมแข่งขันทักษะวชิาการและการจัดงาน  
      มหกรรมการจัดการศึกษาท้องถิ่นระดับประเทศ (กสร.) 

4,081,100  

  56.โครงการนักสืบตาสับปะรด “ทูตแห่งความดีใน 
     โลกดิจิทัล” (กสร.) 

800,000  

  57.ค่าใช้จ่ายโครงการวา่ยน้ำเป็น เล่นน้ำได้ปลอดภยั (กสร.)  21,713,300 
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การนำแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมิน
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แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ตาราง ก. แสดงตัวช้ีวัดและภารกิจจากการเจรจาตกลงทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ตามองค์ประกอบท่ี 1-3 

องค์ประกอบท่ี 1 ประสิทธิภาพในการดำเนินภารกิจตามหลักยุทธศาสตร์กรุงเทพมหานคร 

ด้านท่ี 3 มหานครสำหรับทุกคน 
มิติท่ี 3.3 การศึกษาสำหรับทุกคน 
เป้าประสงค์ท่ี 3.3.2.1 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 

ลำดับท่ี ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 ร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษาที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผา่น

เกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป (สยศ.ประเมิน) 
ร้อยละ 34 

2 ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความสามารถพื้นฐานของนักเรียนที่ได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน 
ศตวรรษที่ ๒๑ (ผลลัพธ์) 

ร้อยละ 50 

 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตวัช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ 1 ส่งเสริม
สนับสนุนการจัดโครงการ/
กิจกรรมที่พฒันาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
(สยศ.ประเมิน) 
 
 
 
 

1.ร้อยละของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาที่มีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนน
ร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป (ผลลพัธ์) 
(สยศ.ประเมิน) 
 
 
 

นิยาม/คำอธิบาย 
นักเรยีนระดับประถมศึกษา หมายถึง นักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เข้า
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปกีารศึกษา 
2563 คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) แต่ละวิชา หมายถึง คะแนนสอบรายบุคคลของนักเรียน 
จำนวน 4 วิชา คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ 
 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 34 
 

1.กิจกรรมการวิเคราะห์ผลการทดสอบเตรียม
ความพร้อมสำหรับการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Pre O-NET) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 
ไม่ใช้งบประมาณ (สยศ.ประเมิน) 
2. โครงการเพิ่มศักยภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
งบประมาณ 8,349,600 บาท (สยศ.ประเมิน) 
๓. โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลัก 
งบประมาณ 3,500,000 บาท (กทศ.) 
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วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
ตรวจสอบจาก  
     ๑) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่ส่งผลต่อตัวชี้วัด   
     ๒) รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) ประจำปี
การศึกษา 2563 ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ใน
โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
     ๓) รายงานการประเมินผล และสรุปการวิเคราะห์ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติฯ 
เอกสารหลักฐาน 
     ๑. โครงการ/กิจกรรม และผลการดำเนินการที่ส่งผลต่อตัวชี้วัด  
     ๒. รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) 
ประจำปีการศึกษา 2563  
     ๓. รายงานผลการศึกษารวมทั้งรายงานสรุปการวิเคราะห์ผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติฯ 
 
 

 
  

 
 
 
 
 

วิธีการคำนวณ   จำนวนนักเรียนชั้น ป.๖ ที่มีผลการสอบ O-NET ต้ังแต่ ๕๐ คะแนนขึ้นไป x 100 
จำนวนนักเรียนชั้น ป.๖ ที่เข้าสอบ 
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เกณฑ์การให้คะแนน ตัวชี้วัดร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษาที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 
ระดับความสำเร็จ เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน คะแนนท่ีได้รับ 

5 ร้อยละ 125 ของค่าเป้าหมาย ร้อยละของจำนวนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เข้าสอบ และมคีะแนน
ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 
50 ขึ้นไปแต่ละวชิา มีค่าเฉลีย่มากกว่าร้อยละ 34.00 

ร้อยละ 100 ของน้ำหนักคะแนน 

4 ร้อยละ 100 ของค่าเป้าหมาย ร้อยละของจำนวนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เข้าสอบ และมีคะแนน
ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผา่นเกณฑ์คะแนนร้อยละ 
50 ขึ้นไปแต่ละวชิามีค่าเฉลี่ยระหว่าง ร้อยละ 31.01-34.00 

ร้อยละ 80 ของน้ำหนักคะแนน 

3 ร้อยละ 80 ของค่าเป้าหมาย ร้อยละของจำนวนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เข้าสอบ และมีคะแนน
ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผา่นเกณฑ์คะแนนร้อยละ 
50 ขึ้นไปแต่ละวชิา มค่ีาเฉลีย่ระหว่างร้อยละ 28.01 - 31.00 

ร้อยละ 60 ของน้ำหนักคะแนน 

2 ร้อยละ 60 ของค่าเป้าหมาย ร้อยละของจำนวนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เข้าสอบ และมีคะแนน
ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 
50 ขึ้นไปแต่ละวชิามีค่าเฉลี่ยระหว่าง ร้อยละ  25.01 – 28.00 

ร้อยละ 40 ของน้ำหนักคะแนน 

1 ร้อยละ 40 ของค่าเป้าหมาย ร้อยละของจำนวนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เข้าสอบ และมีคะแนน
ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 
50 ขึ้นไปแต่ละวชิามีค่าเฉลี่ยระหว่าง ร้อยละ 22.01 – 25.00 

ร้อยละ 20 ของน้ำหนักคะแนน 
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มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการหน่วยงานที่ 5
ส่งเสริมสนับสนุนการจัด
โครงการ/กิจกรรมที่พัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(สยศ.ประเมิน) 

2.ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผล
การประเมินความสามารถ
พื้นฐานของนักเรียนที่ได้รับการ
พฒันาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ (ผลลัพธ์) 
(สยศ.ประเมิน) 
 

นิยาม/คำอธิบาย 
นักเรียน หมายถึง นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐาน หมายถึง การประเมิน
คุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยประเมิน
ความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน 2 ด้าน คือ ความสามารถด้าน
ภาษาไทย และความสามารถด้านคณิตศาสตร์   
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ทักษะด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา ตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  
หมายเหตุ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย   
(1) การอ่านออก  (2) การเขียนได้  (3) การคิดเลขเป็น (4) ทักษะ
ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา (5) 
ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (6) ทักษะด้านความเข้าใจ
ต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (7) ทักษะด้านความร่วมมือการ
ทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ (8) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ 
และการรู้เท่าทันสื่อ (9) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (10) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
(11) ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 
 
 
 
 

4. กิจกรรมการส่งเสริมการพัฒนาผลการประเมิน
คุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
ไม่ใช้งบประมาณ (สยศ.ประเมิน) 
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วธิีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
ตรวจสอบจาก  
     ๑) ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่สง่ผลต่อตัวชี้วัด   
      ๒) รายงานผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียน ชั้นประถมศึกษาปีที ่3 (NT)   
     ๓) รายงานสรุปการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน 
เอกสารหลักฐาน 
     ๑. โครงการ/กิจกรรม และผลการดำเนินการที่ส่งผลต่อตัวชี้วัด  
     ๒. รายงานผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน
ระดับชาติ (NT) 
     ๓. รายงานการประเมินผล และสรุปการวิเคราะห์ผลการ
ทดสอบความสามารถพื้นฐานฯ 
 

 

วิธีการคำนวณ 
นำผลคะแนนเฉลี่ยการประเมนิฯ ระดับสังกัด มาเทียบกับเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ดังน้ี  
 

ระดับคุณภาพ ช่วงคะแนนร้อยละในแต่ละระดับคุณภาพ 
ดีมาก 71 - 100 

ดี 50 - 70.99 
พอใช ้ 29 - 49.99 

ปรับปรุง 0 - 28.99 
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เกณฑ์การให้คะแนน ตัวชี้วัดร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความสามารถพื้นฐานของนักเรียนที่ได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 
 
ระดับความสำเร็จ เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน คะแนนท่ีได้รับ 

5 ร้อยละ 125 
ของค่าเป้าหมาย 

ผลการประเมินฯ ระดับสังกัดมีคะแนนเฉลี่ย 
มากกว่า 50 คะแนน 

ร้อยละ 100  
ของน้ำหนักคะแนน 

4 ร้อยละ 100  
ของค่าเป้าหมาย 

ผลการประเมินฯ ระดับสังกัดมีคะแนนเฉลี่ย  
47.01 – 50.00 คะแนน 

ร้อยละ 80  
ของน้ำหนักคะแนน 

3 ร้อยละ 80  
ของค่าเป้าหมาย 

ผลการประเมินฯ ระดับสังกัดมีคะแนนเฉลี่ย  
44.01 – 47.00 คะแนน 

ร้อยละ 60 
ของน้ำหนักคะแนน 

2 ร้อยละ 60  
ของค่าเป้าหมาย 

ผลการประเมินฯ ระดับสังกัดมีคะแนนเฉลี่ย  
41.01 – 44.00 คะแนน 

ร้อยละ 40 
ของน้ำหนักคะแนน 

1 ร้อยละ 40  
ของค่าเป้าหมาย 

ผลการประเมินฯ ระดับสังกัดมีคะแนนเฉลี่ย  
38.01 - 41.00 คะแนน 

ร้อยละ 20  
ของน้ำหนักคะแนน 
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เป้าประสงค์ท่ี ๓.๓.๒.๓ นักเรียนมีทักษะความรู้และความสามารถเพิ่มขึ้น (นศน.) 

ลำดับท่ี ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 ร้อยละของนักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย (นศน.) ร้อยละ 90 

 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวดั โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ 1 ส่งเสริมและ
พัฒนาให้ผู้เรียนมีพัฒนาการ
สมวัย (นศน.) 

3.ร้อยละของนักเรียนระดับ
ปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย
(ผลลัพธ์) (นศน.) 
 
 

นิยาม/คำอธิบาย 
นักเรียนระดับปฐมวัย หมายถึง นักเรียนในระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 - 2 
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีเวลาเรียนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 
80 ของเวลาเรียนทั้งหมดไม่นับรวมนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
(เรยีนร่วม) 
มีพัฒนาการสมวัย หมายถึง นักเรียนระดับปฐมวัยที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินพัฒนาการตามเกณฑ์มาตรฐานกรุงเทพมหานคร ครบ 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์-จิตใจ ด้านสังคม  
ด้านสติปัญญา ( ได้ระดับ 2 ขึ้นไปจากเกณฑ์การประเมิน 3 เกณฑ์ 
ได้แก่ ดี (3) พอใช ้(2) ควรส่งเสริม (1) )  
การวัดพัฒนาการสมวัยของเด็กให้มีหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง
ร่วมดำเนินการ อาทิ สำนักอนามัย เป็นต้น 
 
คา่เป้าหมาย ร้อยละ 90 
 
 
 
 
 

5. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยและการดำเนินงานบ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อยในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร    
ไม่ใช้งบประมาณ (นศน.) 
 
6. โครงการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัย
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 งบประมาณ 11,789,800 บาท (นศน.) 
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วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
ตรวจสอบจากรายงานผลการดำเนินงานพร้อมการสรุปและ
วิเคราะห์พัฒนาการสมวัยของนักเรียนปฐมวัยทั้งหมดของโรงเรียน
สงักัดกรุงเทพมหานคร 
เอกสารหลักฐาน 
รายงานผลการดำเนินงาน พร้อมการสรุปและการวิเคราะห์
พัฒนาการสมวัยของนักเรียนระดับปฐมวัย โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วย 
     1.สรุปผลการนิเทศติดตามการจัดประสบการณ์และประเมิน
พัฒนาการเด็กของครูผู้สอนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ
สมวัยทั้ง 4 ด้าน ผ่าน 6 กิจกรรมหลักตามหลักสูตรปฐมวยั  
พ.ศ. 2560  
     2. รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อยเพื่อพัฒนาด้านสติปัญญาของเด็กปฐมวัย 
     3. สรุปผลการประเมินพัฒนาการทั้ง 4 ด้านของเด็กปฐมวัยใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในปีการศึกษา 2563   
 

 
 
 

วิธีการคำนวณ 
                  (จำนวนนักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย) x ๑๐๐ 

จำนวนนักเรียนระดับปฐมวัยทั้งหมด 
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เกณฑ์การให้คะแนน ตัวชี้วัดร้อยละของนักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย 
 
ระดับความสำเร็จ เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน คะแนนท่ีได้รับ 

5 ร้อยละ 125  
ของค่าเป้าหมาย 

มากกว่าร้อยละ 90  
ของนักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย 

ร้อยละ 100 
ของน้ำหนักคะแนน 

4 ร้อยละ 100  
ของค่าเป้าหมาย 

ร้อยละ 85.01 – 90.00  
ของนักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย 

ร้อยละ 80 
ของน้ำหนักคะแนน 

3 ร้อยละ 80 
ของค่าเป้าหมาย 

ร้อยละ 80.01 - 85.00  
ของนักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย 

ร้อยละ 60 
ของน้ำหนักคะแนน 

2 ร้อยละ 60 
ของค่าเป้าหมาย 

ร้อยละ 75.01 - 80.00  
ของนักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย 

ร้อยละ 40 
ของน้ำหนักคะแนน 

1 ร้อยละ 40  
ของค่าเป้าหมาย 

ร้อยละ 70.00 – 75.00  
ของนักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย 

ร้อยละ 20 
ของน้ำหนักคะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



37  |   แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)   

 องค์ประกอบท่ี 2 ประสิทธิภาพในการดำเนินภารกิจตามนโยบายของผู้บริหารหรือภารกิจพิเศษ 

ด้านท่ี 1 มหานครปลอดภัย 
มิติท่ี 1.6 ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
เปา้ประสงค์ท่ี 1.6.1.1 ส่งเสริมให้ประชาชนมีพฤติกรรมสุขภาพที่ดี 

ลำดับท่ี ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 ร้อยละของนักเรียนมีค่าดัชนีมวลกายอยู่ในระดับปกติ (กสร.) เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5 

 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ 1 ส่งเสริม
ป้องกันโรคอ้วนและภาวะ
ทุพโภชนาการในโรงเรียน
พื้นที่กรุงเทพมหานครตาม
แผน (กสร.) 

4.ร้อยละของนักเรียนมีค่า
ดัชนีมวลกายอยู่ในระดับปกติ 
(ผลลัพธ์) (กสร.) 

นิยาม/คำอธิบาย  
นักเรียน หมายถึง นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทุกระดับชั้น  
คา่ดัชนีมวลกาย หมายถึง ค่าที่ใช้บ่งบอกชี้ว่าอว้นหรือผอม ดังน้ี 

การคำนวณ BMI =   

ค่า BMI แปลผลน้ำหนัก 
< 18.5 น้ำหนักน้อย (ผอม) 
18.5-22.9 น้ำหนักปกติ (สุขภาพดี) 
23-24.9 ภาวะอ้วนระดับ 1 (ท้วม) 
25-29.9 ภาวะอ้วนระดับ 2 (อ้วน) 
≥ 30 ภาวะอ้วนระดับ 3 (อ้วนมาก) 

*เกณฑ์จัดทำโดยกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
ค่าดัชนีมวลกายในระดับปกติเพ่ิมมากข้ึน หมายถึง นักเรียนที่มีค่า
ดัชนีมวลกายในระดับน้ำหนักน้อยหรือภาวะอ้วนระดับ 1-3 ลดลง 
 

๗.กิจกรรมนักเรียน กทม. ยุคใหม่สดใสไร้พุง 
ไม่ใช้งบประมาณ (กสร.) 
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ค่าเปา้หมาย เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5 
 
 
 
วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 

- รายงานผลการวัดค่าดัชนีมวลกายของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
- สรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

เอกสารหลักฐาน 
     ๑. รายงานผลการวัดค่าดัชนีมวลกายของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
     ๒. รายงานผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
เกณฑ์การให้คะแนน ตัวชี้วัด ร้อยละของนักเรียนมีค่าดัชนีมวลกายอยู่ในระดับปกติ 
 
ระดับความสำเร็จ เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน คะแนนท่ีได้รับ 

5 ร้อยละ 125 
ของค่าเป้าหมาย 

ร้อยละของนักเรียนที่มีค่าดัชนีมวลกายในระดับผอมและอ้วนลดลง 
ร้อยละ 10.00 ขึ้นไป 

ร้อยละ 100 
ของน้ำหนักคะแนน 

4 ร้อยละ 100 
ของค่าเป้าหมาย 

ร้อยละของนักเรียนที่มีค่าดัชนีมวลกายในระดับผอมและอ้วนลดลง  
ร้อยละ 7.50-9.99 

ร้อยละ 80 
ของน้ำหนักคะแนน 

3 ร้อยละ 75 
ของค่าเป้าหมาย 

ร้อยละของนักเรียนที่มีค่าดัชนีมวลกายในระดับผอมและอ้วนลดลง  
ร้อยละ 5.00-7.49 

ร้อยละ 60 
ของน้ำหนักคะแนน 

2 ร้อยละ 50 
ของค่าเป้าหมาย 

ร้อยละของนักเรียนที่มีค่าดัชนีมวลกายในระดับผอมและอ้วนลดลง  
ร้อยละ 2.50-4.99 

ร้อยละ 40 
ของน้ำหนักคะแนน 

1 ร้อยละ 25  
ของค่าเป้าหมาย 

ร้อยละของนักเรียนที่มีค่าดัชนีมวลกายในระดับผอมและอ้วนลดลง  
ร้อยละ 1.00-2.49 

ร้อยละ 20 
ของน้ำหนักคะแนน 

วิธีการคำนวณ  
   ร้อยละของนักเรียนผอมและอว้นในปีงบประมาณ 2564 -  ร้อยละของนักเรียนผอมและอ้วนในปีงบประมาณ 2563 
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ด้านท่ี 3 มหานครสำหรับทุกคน 
มิติท่ี 3.3 การศึกษาสำหรับทุกคน 
เป้าประสงค์ท่ี 3.3.2.1 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 

ลำดับท่ี ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 ร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษาที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)แต่ละวิชาผ่าน

เกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป (สยศ.) 
ร้อยละ 50 

 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวดั โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ 1 ส่งเสริม
สนับสนุนการจัดโครงการ/
กิจกรรมที่พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (สยศ.) 

5.ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของค่าเฉลี่ย
ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน
ในเครือข่ายการศึกษา 
(ผลลัพธ์) (นศน.) 
 
 

นิยาม/คำอธิบาย 
เครือข่ายการศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคลหรือองค์กรจากหน่วยงาน
ของรัฐบาลและเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศที่เข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาในลักษณะเป็นเครือข่าย 
โดยมีการรวมตัวกันหลากหลายรูปแบบ ด้วยการเชื่อมโยง สร้าง
สัมพันธ์ สื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และมีสว่นร่วมในกิจ
กรรมการบริหารและการจัดการศึกษาหรือวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ 
คุณภาพการจัดการศึกษาวิชาภาษาอังกฤษ หมายถึง ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิชา
ภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของเครือข่ายการศึกษา
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 5 
 
 

8. โครงการโรงเรียนสองภาษา 
งบประมาณ 255,176,000 บาท (นศน.) 
 
9. โครงการภาษาอังกฤษเพื่อทักษะชีวิต 
งบประมาณ 28,000,000 บาท (นศน.) 
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วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 

1.ตรวจสอบจากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิชาภาษาอังกฤษ ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายของเครือข่ายการศึกษา 

2. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการของ
เครือข่าย  
เอกสารหลักฐาน 

1. รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
 (O-NET) วิชาภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของเครือข่าย
การศึกษา 
     2. เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการของเครือข่าย 
เช่น รายละเอียดเครือข่าย ผลการประชมุเครือข่าย รายงานผลการ
ดำเนินการของเครือข่าย เป็นต้น  
 

 
 
 

วิธีการคำนวณ 
(ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบฯ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ของโรงเรียนในเครือข่าย-ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบฯ ปีการศึกษา ๒๕๖๒) x 100 

ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบฯ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
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เกณฑ์การให้คะแนน ตัวชี้วัด ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของค่าเฉลีย่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนในเครือข่ายการศึกษา 
 
ระดับความสำเร็จ เกณฑ์การให้คะแนน ผลการดำเนินงาน คะแนนท่ีได้รับ 

5 ร้อยละ 125 ของค่าเป้าหมาย ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (O-NET)  
วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนในเครือข่ายเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5.00 ขึ้นไป 

ร้อยละ 100 ของน้ำหนักคะแนน 

4 ร้อยละ 100 ของค่าเป้าหมาย ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนในเครือข่ายเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3.50-4.99 

ร้อยละ 80 ของน้ำหนักคะแนน 

3 ร้อยละ 80 ของค่าเป้าหมาย ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (O-NET)  
วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนในเครือข่ายเพิ่มขึ้น ร้อยละ 2.00-3.49 

ร้อยละ 60 ของน้ำหนักคะแนน 

2 ร้อยละ 60 ของค่าเป้าหมาย ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนในเครือข่ายเพิ่มขึ้น ร้อยละ 0.50-1.99 

ร้อยละ 40 ของน้ำหนักคะแนน 

1 ร้อยละ 40 ของค่าเป้าหมาย ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (O-NET)  
วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนในเครือข่ายเพิม่ขึ้น ร้อยละ 0.01-0.49 

ร้อยละ 20 ของน้ำหนักคะแนน 
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ตาราง ข. แสดงตัวช้ีวัดและภารกิจตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  

ด้านท่ี 3 มหานครสำหรับทุกคน 
มิติท่ี 3.3 การศึกษาสำหรับทุกคน 
เป้าประสงค์ท่ี 3.3.2.1 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 

ลำดับท่ี ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 ร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษาที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)แต่ละวิชาผ่าน

เกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป 
ร้อยละ 34 

2 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอกมีผลการประเมินระดับดีมากขึ้นไป (สยศ.ประกัน) ร้อยละ 60 
 
 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ 1 ส่งเสริม
สนับสนุนการจัดโครงการ/
กิจกรรมที่พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (สยศ.) 

6.ร้อยละของนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาทุก
ระดับชั้นผ่านเกณฑ์คะแนน 
ร้อยละ 60 (สยศ.) 
 
 

นิยาม/คำอธิบาย 
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาทุกระดับชั้นผ่านเกณฑ์คะแนน ร้อยละ 60 
หมายถึง ผลรวมของการประเมินผลการเรียนรู้รายวิชาของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 256๓ ที่มีผลสัมฤทธิ์ต้ังแต่ระดับ 2 
ขึ้นไป ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด คือ ชั้นประถมศึกษา ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 
90 และมัธยมศึกษา ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 
 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ ๙๐ 
 
 
 
 
 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนตาม
ศักยภาพในการพัฒนาผลการทดสอบระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ไม่ได้รับงบประมาณ (สยศ.) 
 
 



43  |   แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วิธีการคำนวณ 
ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา + ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา / 2 
= ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 60 

ประถมศึกษา     

ร้อยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ต้ังแต่ระดับ 2 ขึ้นไป / 90 x 100 

= ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา     

ร้อยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ต้ังแต่ระดับ 2 ขึ้นไป / ๘0 x 100 

= ผลการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
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มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ 2 พัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนและการปรับปรุง
หลักสูตรด้านการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร 

7. ร้อยละของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานครที่
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
และพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
สมรรถนะผู้เรียน (สยศ.) 

นิยาม/คำอธิบาย โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน หมายถึง โรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความเป็นปัจจุบันสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน 
 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมสนับสนุน
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
ไม่ได้รับงบประมาณ (สยศ.) 

 
 
 
 
 

วิธีการคำนวณ  
จำนวนโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียน X 100  
                                                                          437 โรงเรียน 
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มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตวัช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ 3  ส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (กทศ.) 
 

8.ร้อยละของโรงเรียนที่จัดการ
เรียนรู้ Coding โดยใช้สื่อ
เทคโนโลยีหุ่นยนต์อย่างมี
คุณภาพ (ผลผลิต) (กทศ.) 
 
 
 

นิยาม/คำอธิบาย 
จำนวนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา 
ที่ครูจัดการเรียนรู้ Coding โดยใช้สื่อเทคโนโลยีหุ่นยนต์อย่างมี
คุณภาพ 
 
 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
  

โครงการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ไม่ได้รับงบประมาณ (สยศ.) 
10. โครงการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
เชิงนวัตกรรมโดยหุ่นยนต์  
งบประมาณ 10,402,300 บาท (กทศ.) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการคำนวณ 
จำนวนโรงเรียนที่ครูจัดการเรียนรู้ Coding โดยใช้สื่อเทคโนโลยีหุ่นยนต์อย่างมีคุณภาพ x 100  
                         จำนวนโรงเรียนที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา 
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มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ 4 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 
(สยศ.ประกัน)   

9.ร้อยละของโรงเรียนที่เข้ารับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 
มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี
มากขึ้นไป (ผลลัพธ์)  
(สยศ.ประกัน)   

นิยาม/คำอธิบาย โรงเรียนที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากขึ้น
ไป หมายถึง โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครที่เข้าร่วมการประเมิน
คุณภาพภายนอกจากหน่วยงานภายนอกและมีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดีมากขึ้นไป จำแนกรายมาตรฐาน 
 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 60 ของแต่ละมาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา  
งบประมาณ 240,000 บาท (สยศ.ประกัน)   

 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการคำนวณ  
จำนวนสถานโรงเรียนที่มีผลการประเมินระดับดีมากขึ้นไป  X 100  
   จำนวนโรงเรียนที่เข้ารับการประเมนิทั้งหมด 
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เป้าประสงค์ท่ี ๓.๓.๒.๒ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของกรุงเทพมหานครมีความเป็นมืออาชีพ (สขบ.) 
ลำดับท่ี ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

1 จำนวนของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของ กรุงเทพมหานครมีสมรรถนะ ตามสายงานที่โดดเด่น (High 
Performance) (สขบ.) 

300 คน 

2 จำนวนอัตรากำลังที่ว่างและการโอนกลับภูมิลำเนาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครลดลง  
(สกจ.สนศ.) 

ลดลง ร้อยละ 10 

 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตวัช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ 1 การพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนาและ
ระบบติดตามและ
ประเมินผลตามสายงาน 
(สขบ.) 

10.จำนวนหลักสูตรครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับ
การพัฒนา (ผลผลิต)  
(สขบ.) 

นิยาม/คำอธิบาย หลักสูตรครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการ
พัฒนา หมายถึง หลักสูตรการพัฒนาที่ถูกกำหนดไว้จากโครงการ
จัดทำหลักสูตรตามเส้นทางการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและ
บคุลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 สายงานครูผู้สอนและสายงานการบริหารสถานศึกษาที่
พัฒนาให้มีเน้ือหาตามรายวิชาและวิธีการพัฒนา 
 
คา่เป้าหมาย 1 หลักสูตร/สายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12.กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรครูมหานคร 
ไม่ใช้งบประมาณ (สขบ.) 
13.กจิกรรมพัฒนาหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา
มหานคร 
ไม่ใช้งบประมาณ (สขบ.) 
 
 
 

วธิีการคำนวณ  
มีหลักสูตรครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนา 
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มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ 2 การพัฒนา
สมรรถนะตามสายงานที่โดด
เด่นของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
กทม. (สขบ.) 

11.ร้อยละของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครผ่านมาตรฐาน
วชิาชีพ (ผลลัพธ์) 
(สขบ.) 

นิยาม/คำอธิบาย  
   - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร 
หมายถึง ครูที่เข้ารับการพัฒนาในโครงการฝึกอบรมที่สถาบัน 
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร
เป็นผู้จัด  
   - ผ่านมาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง มีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะการบริหาร
จัดการชั้นเรียน  
 
ค่าเป้าหมาย  ร้อยละ ๙๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14.โครงการพัฒนาครูสู่การเป็นครูมหานคร 
งบประมาณ 1,021,800 บาท (สขบ.) 
 

วิธีการคำนวณ  
จำนวนครูที่เข้ารบัการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะการบริหารจัดการชั้น  X 100      
              จำนวนครูที่เข้ารับการพัฒนาและส่งแบบประเมินสมรรถนะหลัก 
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มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ ๓  ลดปัญหา
การขาดแคลนครูและครู
สอนไม่ตรงสาขาวิชา (สกจ.
สนศ.) 
 

12.จำนวนอัตรากำลังที่ว่าง
และการโอนกลับภูมิลำเนา
ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
(ผลลัพธ์) (สกจ.สนศ.) 

คำนิยาม :  
- จำนวนอัตรากำลังที่ว่างและการโอนกลับภูมิลำเนาของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครลดลง หมายถึง ส่วน
ต่างระหว่างกรอบอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษากรุงเทพมหานคร ตามเกณฑ์ที่ ก.ก. กำหนด  กับอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครที่มีการ
ครองในตำแหน่งลดลง คิดเป็นร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีทีผ่่านมา 
   - กรอบอัตรากำลัง หมายถึง การกำหนดจำนวนข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้แต่โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ตามเกณฑ์การคำนวณกรอบอัตรากำลังที่ ก.ก. กำหนด โดยได้รับ 
การจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
   - จำนวนคนครอง หมายถึง จำนวนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีอยู่จริงของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 10  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑5. โครงการทุนเอราวัณ 
งบประมาณ 36,600,000 บาท (สกจ.สนศ.) 
 
 
 
 
 
 

จำนวนอัตรากำลังที่ว่างปีปัจจุบัน 
กรอบอัตรากำลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครในปีปัจจุบัน – จำนวนคนครองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครในปีปัจจุบัน 
จำนวนอัตรากำลังที่ว่างปีที่ผ่านมา  
กรอบอัตรากำลังของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครในปีที่ผ่านมา – จำนวนคนครองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครในปีที่ผ่านมา 
 

 

วิธีการคำนวณ  
จำนวนอัตรากำลังที่ว่างปีปัจจุบัน  X 100  
จำนวนอัตรากำลังที่ว่างปีที่ผ่านมา 

 

หมายเหตุ : กรอบที่ ก.ก.อนุมัติ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2562 
จำนวน 15,891 ตำแหน่ง  (กรอบ
ปีงบประมาณปัจจุบันรอการอนุมัติ)) 
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เป้าประสงค์ท่ี ๓.๓.๒.๓ นักเรียนมีทักษะความรู้และความสามารถเพิ่มขึ้น (นศน.) 
ลำดับท่ี ตัวช้ีวดั ค่าเป้าหมาย 

1 ร้อยละของนักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย (นศน.) ร้อยละ ๘๕ 
 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ 1 ส่งเสริมและ
พัฒนาให้ผู้เรียนมีพัฒนาการ
สมวัย (นศน.) 

(13.) ร้อยละของนักเรียน
ระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย
(ผลลัพธ์) (นศน.) 
 
 

นิยาม/คำอธิบาย 
นักเรียนระดับปฐมวัย หมายถึง นักเรียนในระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 - 2 
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีเวลาเรียนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 
80 ของเวลาเรียนทั้งหมดไม่นับรวมนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
(เรียนร่วม) 
มีพัฒนาการสมวัย หมายถึง นักเรียนระดับปฐมวัยที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินพัฒนาการตามเกณฑ์มาตรฐานกรุงเทพมหานคร ครบ 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์-จิตใจ ด้านสังคม  
ด้านสติปัญญา ( ได้ระดับ 2 ขึ้นไปจากเกณฑ์การประเมิน 3 เกณฑ์ 
ได้แก่ ดี (3) พอใช ้(2) ควรส่งเสริม (1) )  
การวัดพัฒนาการสมวัยของเด็กให้มีหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง
ร่วมดำเนินการ อาทิ สำนักอนามัย เป็นต้น 
 
คา่เป้าหมาย ร้อยละ 90 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  
ไม่ได้รับงบประมาณ (นศน.) 
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วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
ตรวจสอบจากรายงานผลการดำเนินงานพร้อมการสรุปและ
วิเคราะห์พัฒนาการสมวัยของนักเรียนปฐมวัยทั้งหมดของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
เอกสารหลักฐาน 
รายงานผลการดำเนินงาน พร้อมการสรุปและการวิเคราะห์
พัฒนาการสมวัยของนักเรียนระดับปฐมวัย โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ประกอบไปด้วย 
     1.สรุปผลการนิเทศติดตามการจัดประสบการณ์และประเมิน
พัฒนาการเด็กของครูผู้สอนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ
สมวัยทั้ง 4 ด้าน ผ่าน 6 กิจกรรมหลักตามหลักสูตรปฐมวยั  
พ.ศ. 2560  
     2. รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อยเพื่อพัฒนาด้านสติปัญญาของเด็กปฐมวัย 
     3. สรุปผลการประเมินพัฒนาการทั้ง 4 ด้านของเด็กปฐมวัยใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในปีการศึกษา 2563   
 
 

 
 

วิธีการคำนวณ 
                  (จำนวนนักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย) x ๑๐๐ 

จำนวนนักเรียนระดับปฐมวัยทั้งหมด 
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มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ ๒ การประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้
ของเด็ก (นศน.) 

14.ร้อยละของโรงเรียนที่
ดำเนินการประเมินพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย
ผา่นระดับดีขึ้นไป (ผลลัพธ์) 
(นศน.) 

นิยาม/คำอธิบาย 
- การดำเนินการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
หมายถึง โรงเรียนมีกระบวนการในการประเมินพัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย  ด้านอารมณ์-จิตใจ ด้านสังคม 
และด้านสติปัญญา และมีกระบวนการในการประเมินความสามารถ
ในการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยในขณะจัดประสบการณ์ 6 กิจกรรม
หลัก ได้แก่ กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ กิจกรรมเสริม
ประสบการณ์  กิจกรรมศิลปะสร้างสรรค์  กิจกรรมเล่นตามมุม 
กจิกรรมกลางแจ้ง กิจกรรมเกมการศึกษา โดยพิจารณาจากผลการ
ประเมินคุณภาพในระดับดีขึ้นไป (ระดับ 3) จากแบบประเมิน 
มาตร 5 ระดับ 
- โรงเรียน  หมายถึงโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่เปิดการเรียน
การสอนในระดับปฐมวัย (อายุ 4 – 6 ขวบ) 
 
ค่าเป้าหมาย  ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 

16.กิจกรรมประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้
ของเด็ก   
ไม่ใช้งบประมาณ (นศน.) 

วิธีการคำนวณ  
จำนวนโรงเรียนที่ดำเนินการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยในระดับดีขึ้นไป  x100                     
                                   จำนวนโรงเรียนที่เปิดสอนระดับปฐมวัย 
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ด้านท่ี 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติท่ี ๗.๕ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ท่ี ๗.๕.๑.๒ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานภายในกรุงเทพมหานคร และสนับสนุนการบริหารงานและตัดสินใจ
สำหรับผู้บริหารกรุงเทพมหานครเพิ่มขึ้น (กทศ.) 

ลำดับท่ี ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศที่สนับสนุนการ ปฏิบัติราชการและมีฐานข้อมูล เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของ ผู้บริหารระดับ

หน่วยงานและระดับกรุงเทพมหานคร (กทศ.) 
ร้อยละ 100 

 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรม 

มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติ 
ราชการตามกระบวนการ
ทำงานตามภารกิจหลักของ
หน่วยงาน (กทศ.)  
 

15.ร้อยละของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครสามารถ
เข้าถึงระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีการศึกษาได้ 
(ผลลัพธ์) (กทศ.) 

นิยาม/คำอธิบาย จำนวนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสามารถ
เข้าถึงระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติราชการตามกระบวนการทำงานตามภารกิจหลัก 
 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 

17. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีการจัดการศึกษา 
(ต่อเน่ืองปี ๖4-65 วงเงิน ๓๖,๗๕๖,๔๐๐.-บาท) 
งบประมาณ 13,016,600 บาท (กทศ.) 

 
 
 

วิธีการคำนวณ  

        จำนวนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่เข้าถึงระบบได้     x 100 

                  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครทั้งหมด 
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ตาราง ค. แสดงตัวช้ีวัดและโครงการ/กิจกรรมสนบัสนุนภารกิจตามองค์ประกอบท่ี 4 และ 5  

 

องค์ประกอบท่ี 4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงานงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล 
และการให้บริการประชาชนหรือหน่วยงานของรัฐเพ่ือนำไปสู่ระบบราชการ 4.0 

ตัวช้ีวัด นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรมและส่วนราชการท่ีรับผิดชอบ 

ความสำเร็จในการเสนอนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ตามที่ สำนักงาน ก.ก. กำหนด โครงการพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการในสำนักการศึกษา (สนศ.) 

 

 

องค์ประกอบท่ี 5 ศักยภาพในการดำเนินงานของหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด นิยาม/คำอธิบายตัวช้ีวัด โครงการ/กิจกรรมและส่วนราชการท่ีรับผิดชอบ 

5.1 ความสำเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม ตามที่สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครกำหนด กิจกรรมการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม (กค.) 

5.2 ความสำเร็จในการพัฒนาและจัดเก็บฐานข้อมูลที่มี
ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ 

ตามที่สำนักยุทธศาสตร์และประเมินผลกำหนด กิจกรรมพัฒนาและจัดเก็บฐานข้อมูลสำนักการศึกษา 
(สยศ.แผนงาน) 
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ข้ันตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม (เฉพาะภารกิจงานจากการเจรจาตกลงฯและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน) 
ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 1 ร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษาที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป(สยศ.ประเมิน) 
ช่ือโครงการท่ี 1 กิจกรรมการวิเคราะห์ผลการทดสอบเตรียมความพร้อมสำหรับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Pre O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แต่งต้ังคณะทำงานจัดทำแบบทดสอบและ IOC 5 5             

2. จัดทำและขอความเห็นชอบร่าง TOR และราคากลาง 5 10             

3. จัดทำข้อสอบและดำเนินการตรวจสอบคุณภาพของขอ้สอบ
ตรวจสอบความถูกต้องและจัดพิมพ์แบบทดสอบและเอกสารอื่นๆ 

50 60             

4. ประสานสำนักงานเขตเพื่อดำเนินการจัดสอบและรวบรวมผล   
การทดสอบ 

10 70             

5. ชี้แจงแนวทาง/ประสานงานกับโรงเรียนและหน่วยศึกษานิเทศก์
ในการวิเคราะห์และนำผลการทดสอบ Pre O-NET มาเป็นข้อมูล
ย้อนกลับเพื่อวางแผนการดำเนินการสอนเสริมแบบเข้มของโรงเรียน
โดยเชื่อมโยงกับโครงการเพิ่มศักยภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ใน
โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

25 95             

6. ประเมินผล สรุป และรายงานผลการดำเนินงาน 5 100             

รวม 6 ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 100              

 

 
 
 



  

56   |     แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)  

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 1 ร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษาที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป(สยศ.ประเมิน) 
ช่ือโครงการท่ี 2 โครงการเพิ่มศักยภาพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑.      ขออนุมัติโครงการและจัดสรรงบประมาณ  5 5             

๒.      โอนงบประมาณให้สำนักงานเขต  5 10             

๓.      ชี้แจงแนวทางการดำเนินงาน  10 20             

๔.      วางแผนและดำเนินการสอนเสริมแบบเข้ม    

โดยโรงเรียน  

60 80             

๕.      กำกับ ติดตาม การสอนเสริมแบบเข้ม         

โดยสำนักการศึกษาและสำนักงานเขต  

15 95             

6.   ประเมินผล สรุป และรายงานผลการ 
ดำเนินงาน  

5 100             

รวม 6 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100  

 
 
 
 
 
 
 



57  |   แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)   

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 1 ร้อยละของนักเรียนระดับประถมศึกษาที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไป(สยศ.ประเมิน) 
ช่ือโครงการท่ี 3 โครงการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลัก (กทศ.) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติโครงการ 10 10             

2. จัดทำร่างขอบเขตของงาน/ราคากลาง/ขอความเห็นชอบ 15 25             

3. ขออนุมัติเงินประจำงวด 5 30             

4. เชิญชวนเสนอราคา 10 40             

5. ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 10 50             

6. ลงนามในสัญญา งานแลว้เสร็จภายใน 210 วัน 10 60             

7. ดำเนินการตามสัญญา 20 80             

8 ตรวจรับพัสดุ/รายงานผู้สั่งซื้อ/เบิกจ่าย 15 95             

9. สรุปประเมินผลและรายงานผลการดำเนินโครงการ 5 100             

รวม 9 ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 100              

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

58   |     แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)  

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 2 ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความสามารถพื้นฐานของนักเรียนที่ได้รับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ช่ือโครงการท่ี 4 กิจกรรมการส่งเสริมการพัฒนาผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (สยศ.) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ร่วมประชุมชีแ้จงศูนย์สอบในการจัดทำแผนและสื่อสารสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพผู้เรียน จัดโดย สพฐ.    
พร้อมผู้แทนจาก 50 สำนักงานเขต 

10 10              

2. จัดประชุมขยายผลแนวทางการดำเนินการจัดสอบ การใช้ระบบ         
NT Access โครงสร้างแบบทดสอบ (Test Blueprint) และตัวอย่าง
ข้อสอบโดยผู้แทนสำนักงานเขต 

30 40             

3. ร่วมกับหน่วยศึกษานิเทศก์และฝ่ายการศึกษาสำนักงานเขต      
เพื่อช่วยเหลือ กำกับ ติดตาม การเตรียมความพร้อมในการพัฒนา
นักเรียนของโรงเรียน 

30 70             

4. ประสานงานการจัดสอบและการตรวจข้อสอบให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการจัดสอบ 

20 90             

5. รวบรวม สรุป วิเคราะห์ และนำเสนอผลการทดสอบเพื่อเป็น
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

10 100             

รวม 5 ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 100              

 
 

 



59  |   แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)   

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 3 ร้อยละของนักเรียนระดับปฐมวัยมพีัฒนาการสมวัย (นศน.)  
ช่ือโครงการท่ี 5 โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการสึกษาระดับปฐมวัยและการดำเนินงานบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยในโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร (นศน.) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขออนุมติัโครงการและแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการ ๕ ๕             

๒. ประชุมวางแผนการทำงาน ๕ ๑๐             

๓. ปฏิบัติกิจกรรมที่ 1อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ด้วยกระบวนการเรียนรู้ผ่านการเล่นและธรรมชาติของการ
สืบเสาะเด็กปฐมวัย 

๑๐ ๒๐             

๔. ปฏิบัติกิจกรรมที่ 2 การนิเทศติดตามกระบวนการเรียนรู้ผ่าน
การเล่นและธรรมชาติของการสืบเสาะและการดำเนินงานบ้าน
วทิยาศาสตร์น้อย 

10 30             

๕. ปฏิบัติกิจกรรมที่ 3 การนิเทศติดตามการจัดประสบกาณณ์ 6 
กิจกรรมหลักและการประเมินพัฒนาการ 

20 50             

6. ปฏิบัติกิจกรรมที่ 4 การประชุมประเมินโครงการวัฏจักรสืบเสาะ
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

10 60             

7 ปฏิบัติกิจกรรมที่ 5 การประชุมเข้ารับตราพระราชทาน รับตรา
พระราชทานบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 

20 80             

8. นิเทศติดตามการสรุปผลการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 10 90             

9. สรุป  และรายงานผลการนิเทศ ๑๐ ๑๐๐             

รวม  9  ข้ันตอน  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐              

 
 



  

60   |     แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)  

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 3 ร้อยละของนักเรียนระดับปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย (นศน.) 
ช่ือโครงการท่ี 6 โครงการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (นศน.) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองานราย
ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิด
ความก้าวหน้า

โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขออนุมัติโครงการและแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการ ๕ ๕              

๒. ประชมุวางแผนการทำงาน ๕ ๑๐              

๓. ปฏิบัติกิจกรรมที่ 1 การอบรมเชิงปฏบิัติการ เรื่องแนวทางการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรยีน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

๑๐ ๒๐             

๔. ปฏิบัติกิจกรรมที่ 2 การอบรมเชิงปฏบิัติการพัฒนาศักยภาพข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครเรื่องการดำเนินกิจกรรมบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

10 30              

๕. ปฏิบัติกิจกรรมที่ 3  การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัด
ประสบการณ์การเรยีนรู้ และการประเมินพัฒนาการให้กับเด็กได้สอดคล้อง
กับพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 

20 50               

6. ปฏิบัติกิจกรรมที่ ๔ การประชมุประเมินโครงงานบ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อยเพ่ือเข้ารับตราพระราชทานตามโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย
ประเทศไทยในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

10 60             

7 ปฏบิัติกิจกรรมที่ 5 การประชมุเพ่ือจัดทำคู่มือแนวทางการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยในโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
แบ่งการทำงานออกเป็น ๓ ระยะ 

20 80              

8. นิเทศติดตามการสรปุผลการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 10 90             

9. สรุปและรายงานผลการนิเทศ ๑๐ ๑๐๐              

รวม  9  ข้ันตอน  คดิเป็นร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐             
 
 
 



61  |   แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)   

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 4 ร้อยละของนักเรียนมีค่าดัชนีมวลกายอยู่ในระดับปกติ (กสร.) 
ช่ือโครงการท่ี 7 กิจกรรมนักเรียน กทม. ยุคใหม่สดใสไร้พุง (กสร.)  
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม  

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ขออนุมัติจัดทำโครงการ 5 5             

2.สำรวจข้อมูลค่าดัชนีมวลกายของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคiทุกระดับชั้นภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 

10 15             

3.สรุปข้อมูลจากการสำรวจ ภาคเรียนที่ 1/2563  
(ปีงบประมาณ 2563) 

10 25             

4.แจ้งผลการวัดค่าดัชนีมวลกายให้โรงเรียนทราบ เพื่อจัดกิจกรรม
แก้ไขปัญหาภาวะเริ่มอ้วนและอ้วนในเด็กนักเรียน 

10 35             

5.สำรวจข้อมูลค่าดัชนีมวลกายของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ทุกระดับชั้น ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2564) 

15 50             

6.สรุปข้อมูลจากการสำรวจ ภาคเรียนที่ 2/2563 20 70             

7.รายงานผลการวัดค่าดัชนีมวลกายของ 
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

15 85             

8.รายงานผลการดำเนินกิจกรรม 15 100             

รวม 8 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100             

 
 



  

62   |     แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)  

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 5 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนในเครือข่ายการศึกษา (นศน.) 
ช่ือโครงการท่ี 8 โครงการโรงเรียนสองภาษา (นศน.)  
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการ ๕ ๕             

๒. ประชุมวางแผนการทำงาน ๕ ๑๐             

๓. จัดทำแผนการนิเทศและปฏิทินการนิเทศของหน่วยศึกษานิเทศก์ ๑๐ ๒๐             

๔. นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  คร้ังที่  ๑ ๓๕ ๕๕             

๕. นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ คร้ังที่  ๒ ๓๕ ๙๐             

๖. สรุป  และรายงานผล ๑๐ ๑๐๐             

รวม  ๖  ข้ันตอน  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



63  |   แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)   

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 5 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนในเครือข่ายการศึกษา (นศน.) 
ช่ือโครงการท่ี 9 โครงการภาษาอังกฤษเพื่อทักษะชีวิต (นศน.)  
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการ ๕ ๕             

๒. ประชุมวางแผนการทำงาน ๕ ๑๐             

๓. จัดทำแผนการนิเทศของหน่วยศึกษานิเทศก์ ๑๐ ๒๐             

๔. ออกนิเทศโรงเรียนตามแผนนิเทศ ๓๕ ๕๕             

๕. ออกนิเทศโรงเรยีนตามแผนนิเทศ ๓๕ ๙๐             

๖. สรุป  และรายงานผลการนิเทศ ๑๐ ๑๐๐             

รวม  ๖  ข้ันตอน  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

64   |     แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)  

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 8 ร้อยละของโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ Coding โดยใช้สื่อเทคโนโลยีหุ่นยนต์อย่างมีคุณภาพ (กทศ.) 
ช่ือโครงการท่ี 10 โครงการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมโดยหุ่นยนต์ (กทศ.) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติโครงการ 10 10              

2. จัดทำร่างขอบเขตของงานและราคากลาง/ขอความเห็นชอบ 5 15              

3. ขออนุมัติเงินประจำงวด 10 25              

4. เชิญชวนเสนอราคา 15 40              

5. ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 10 50              

6. ลงนามในสัญญา งานแล้วเสร็จภายใน 90 วัน 10 60              

7. ดำเนินการตามสัญญา  20 80             

8 ตรวจรับพัสดุ/รายงานผู้สั่งซื้อ/เบิกจ่าย 15 95             

9. สรุปประเมินผลและรายงานผลการดำเนินโครงการ 5 100             

รวม 9 ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 100  100              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



65  |   แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)   

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 9 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอกมีผลการประเมินระดับดีมากขึ้นไป (สยศ.ประกัน) 
ช่ือโครงการท่ี 11 โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  (สยศ.ประกัน)   
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติโครงการ               

2. ขออนุมัติงบประมาณ               

3. กิจกรรมที่ 1 ประชุมสังเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบที่สี่ และจัดทำรูปแบบคู่มือการประกัน
คุณภาพภานในของสถานศึกษาที่พร้อมรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

              

4. กิจกรรมที่ 2 การขับเคลื่อนสถานศึกษาให้พร้อมรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 

              

5. กิจกรรมที่ 3 ติดตามการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาทั้ง 437 แห่งจากการบริหารจัดการคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาด้วยระบบ SAR Online 

              

6. สรุปผลโครงการ               

รวม 6 ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 100  100              

 
 
 
 
 



  

66   |     แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)  

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 10 จำนวนหลักสูตรครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนา (สขบ.) 
ช่ือโครงการท่ี 12 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรครูมหานคร (สขบ.) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. กำหนดร่างหลักสูตรเพื่อพัฒนาข้าราชการครูฯ สายงานการสอน 40 40             

2. การพิจารณาร่างหลักสูตรโดยกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ข้าราชการครูฯ สายงานการสอน สายงานการบริหารสถานศึกษา 
สายงานการนิเทศการศึกษา 

30 70             

3. สรุปผลการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาข้าราชการครูฯ สายงาน
การสอน 

20 90             

4. สรุปผลการพัฒนาฯ แก่ผู้บริหารกรุงเทพมหานครที่เกี่ยวข้อง 10 100             

               

รวม 4 ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 100              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



67  |   แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)   

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 10 จำนวนหลักสูตรครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนา (สขบ.) 
ช่ือโครงการท่ี 13 กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษามหานคร (สขบ.) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิด
ความก้าวหน้า

โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. กำหนดร่างหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 40 40             

2. การพิจารณาร่างหลักสูตรโดยกลุ่มเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ข้าราชการครูฯ สายงานการสอน สายงานการบริหารสถานศึกษา 
สายงานการนิเทศการศึกษา 

30 70             

3. สรุปผลการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 20 90             

4. สรุปผลการพัฒนาฯ แก่ผู้บริหารกรุงเทพมหานครที่เกี่ยวข้อง 10 100             

               

รวม 4 ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 100              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

68   |     แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)  

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 11 ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของกรุงเทพมหานครผ่านมาตรฐานวิชาชีพ (สขบ.) 
ช่ือโครงการท่ี 14 โครงการพัฒนาครูสู่การเป็นครูมหานคร (สขบ.) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิด
ความก้าวหน้า

โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติโครงการ 5 5             

2. ขออนุมัติเงินประจำงวด 5 10             

3. จัดทำคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน 5 15             

4. ประสานงานกับวิทยากรและสถานที่จัดฝึกอบรม 10 25             

5. จัดทำคำสั่งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

5 30             

6. ดำเนินการพัฒนา โดยการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด 20 50             

7. จัดทำแบบประเมินเพื่อความรู้ความสามารถและทักษะใน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน 

20 70             

8. ส่งแบบประเมินผลฯ แก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 5 75             

9. สรุปผลการประเมินผลฯ  20 95             

10. สรุปผลการพัฒนาฯ แก่ผู้บริหารกรุงเทพมหานครที่เกี่ยวข้อง 5 100             

รวม 10 ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 100              

 
 
 
 



69  |   แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)   

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 12 จำนวนอัตรากำลังที่ว่างและการโอนกลับภูมิลำเนาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร (สกจ.สนศ.)  
ช่ือโครงการท่ี 15  โครงการทุนเอราวัณ (สกจ.สนศ.) 
 

ขั้นตอนการปฏิบติังานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดทำโครงการ ประจำปีการศึกษา 2564 10 10             

2. ประชุมคณะกรรมการโครงการทุนเอราวัณ  10 20             

3. รับสมัครผู้เข้ารับทุนการศึกษา 10 30             

4. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัคร 10 40             

5. ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกคุณสมบัติเบื้องต้น 10 50             

6. แต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการ และคณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือกบุคคลเข้ารับทุนการศึกษาฯ 

10 60             

7. สอบวัดแววความเป็นครู /สอบสัมภาษณ์ 10 70             

8. ประกาศรายชื่อผู้ได้รับทุนการศึกษา 10 80             

9. รายงานตัวและทำสัญญา 10 90             

10. เบิกจ่ายเงินทุนการศึกษาให้กับสถาบันการศึกษา 5 95             

11. ปฐมนิเทศและประชุมผู้ปกครอง 5 100             

รวม 11 ข้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 100              

 
 
 
 
 



  

70   |     แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)  

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 14 ร้อยละของโรงเรียนที่ดำเนินการประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยผ่านระดับดีขึ้นไป (นศน.) 
ช่ือโครงการท่ี 16 กิจกรรมประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก (นศน.) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 

เน้ืองาน
ราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ขออนุมัติโครงการและแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการ ๕ ๕              

๒. ประชุมวางแผนการทำงาน ๕ ๑๐              

๓. ระยะที่  1 การนิเทศติดตามการดำเนินการวัดและประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยของครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ฝ่ายการศึกษา
และศึกษานิเทศก์ 

3๐ 4๐              

4. ระยะที่ 2  การประเมินคุณภาพการดำเนินงานด้านการประเมิน
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครที่เปิดทำการสอนในระดับปฐมวัย 

30 70             

5. รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 20 90              

6. สรุป  และรายงานผล ๑๐ ๑๐๐              

รวม  6  ขั้นตอน  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐             

 
 
 
 
 
 
 
 



71  |   แผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. ๒๕๖4 สำนักการศึกษา (ปรับปรุง ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563)   

ช่ือตัวช้ีวัดท่ี 15 ร้อยละของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสามารถเข้าถึงระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีการศึกษาได้ (กทศ.)  
ช่ือโครงการท่ี 17  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีการศึกษา (กทศ.)  
 

ขั้นตอนการปฏบิัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ข้ันตอน (ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.-ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ขออนุมัติโครงการ 5 5              

2. แต่งต้ังคณะกรรมการกำหนดรา่งขอบเขตของงาน (TOR) 5 10              

3. จัดทำขอบเขตของงาน และราคากลาง 10 20              

4. เผยแพรร่่างประกาศและเอกสารประกวดราคา 10 30              

5. จัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง 5 35              

6. คณะกรรมการพิจารณาผล/ประกาศผล 5 40              

7. จัดทำสัญญา, ตรวจร่างสัญญา ลงนามในสัญญา 10 50               

8. ดำเนินการตามสัญญา 20 70               

9. ตรวจรับตามสัญญา 10 80              

10. เบิกจ่ายเงิน 10 90              

11. ประเมินผลและติดตาม 10 100              

รวม 11 ข้ันตอน คดิเป็นร้อยละ 100 100              

 
 
 
 

 
 
 
 
 


